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PRIVIND ACTIVITATEA CERONAV IN ANUL 2014

1. SCURT ISTORIC. PREZENTAREA ACTIVITATII PRINCIPALE

Infiintat prin OG nr. 33/2003, aprobatd prin Legea nr. 502/2003, HG 449/2003 si
art. 62 lit. ¢ din Legea Finantelor Publice, ca institutie publica finantatd integral din
venituri proprii, Centrul Roman pentru Pregatirea si Perfectionarea Personalului din
Transporturi Navale - CERONAYV este continuatorul activitatilor desfasurate de fostul
Centrul pentru Pregitirea Personalului din Marina Civila si Calificare Personal de
Exploatare Portuara din Constanta, inca din 1976.

Inca de la infiintare, CERONAV a fost desemnat prin Ordonanta de Guvern
nr.42/1997 ca organism national de instruire, scop in care:

e asigurd pregitirea si perfectionarea personalului navigant ce serveste la bordul
navelor maritime pentru atingerea nivelului minim de pregitire cerut de
prevederile Conventiei internationale STCW 1978;

e asigura functia de pregatire si perfectionare a personalului care deserveste
mijloacele de transport naval sau care desfdsoara activitati de transport naval,
activititi conexe si activititi auxiliare acestora, prevazuta de Ordonanta
Guvernului nr. 42/1997 privind transportul naval, aprobatd cu modificarile si
completarile in vigoare:

* asigurd pregitirea teoreticd si practicd a personalului din transporturile navale in
concordantd cu reglementirile interne in domeniu si cu legislatia europeana
referitoare la: personalul navigant, profesia de transportator de marfuri pe caile
navigabile interioare, consilierii de sigurantd pentru transportul madrfurilor
periculoase pe cai navigabile interioare, modalitatile de navlosire a navelor si de
stabilire a preturilor de transport, precum si la alte aspecte ale transportului naval
pentru care se instituie standarde privind nivelul cunostintelor, in conformitate cu
reglementarile in vigoare.,

e Organizarea unor cursuri specifice activitatilor de pe platforme maritime, activitate
posibila gratie obtinerii acreditarii OPITO.

2 PATRIMONIU
La finele anului 2014, institutia detinea active necorporale in valoare de 1.836.100,88
lei si active corporale in valoare 72.940.851.40 lei.




In prezent, CERONAV Constanta isi desfigoara activitatea in urmitoarele locatti:

¢ cladirea din str. Pescarilor nr. 69A Constanta, proprietate CERONAYV si teren in
suprafatd de 2557,5 mp pe care CERONAYV nu detine nici un fel de forme legale;

¢ 1 clidire in str. Baba Novac nr. 101 Constanta pe 2.825,43 mp, cladire i teren in
administrarea CERONAYV;

¢ cladiri din Baza de instruire $i antrenament Lac Mamaia pe 8700 mp, cladiri si
teren in administrarea CERONAYV;

e teren cu destinafia de parcare In Baza Nauticd, in suprafatd de 1.142 mp- teren
proprictate CERONAYV;

e 2 terenuri cu suprafate de 2.520 mp si 655 mp, situate linga Baza de instruire-
terenuri proprietate CERONAYV;

« spatii inchiriate in municipiul Galati pentru subunitatea CERONAYV Galati.

In 26 sept 2007, prin HG 1176, s-a obtinut in administrare din propietatea statului
un teren I municipiul Galati de 45244 mp si 130 cheu neoperativ, in vederea
realizarii/construirii unui sediu pe acest teren. in anul 2013 a inceput constructia cladirii
cu destinatia de sediu, dar in prezent lucrarile sunt sistate.

3. STRUCTURA CERONAV
Situatia resurselor umane de care a dispus CERONAV in anul 2014

Organigrama, in prezent, este aprobatd prin Ordin al Ministrului trasporturilor si
infrastructurii nr. 1.129/09.09.2013 si are in structurd 160 posturi, din care 19 posturi de
conducere, iar la sfarsitul anului 2014 erau ocupate 148 posturi .

Mentiondm cd in anul 2014 avand in vedere legislatia mai putin rigid, s-au putut
organiza concursuri de ocupare posturi vacante necesare bunei functiondri a institutiei, iar
pand la sfarsitul anului s-a acoperit partial deficitul de resursd umana resimtita de ani de
zile in cadrul instutiel.

Trebuie subliniat faptul cd institutia incd duce lipsd de resursd umana care sa
acopere cresterea economicd produsid in ultimii ani ai institutiei, fiind necesard
modificarea structuril organizatorice prin revenirea la numérul de posturi din anul 2013
dinaintea aparitiei Ordonantei 77/2013, respectiv la 171 posturi.

In ceea ce priveste activitatea didactica, pentru asigurarea graficului de cursuri
programat, precum si satisfacerea tuturor cerintelor clientilor, s-a procedat la incheierea
unor contracte de prestari servicii cu persoane fizice autorizate sau neautorizate.

Referitor la salarizarea din cadrul CERONAYV.



Pentru anul 2014, salarizarea s-a acordat conform prevederilor Ordonantei de
Urgenta nr. 103/2013 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice In anul
2014, precum i alte masuri in domeniul cheltuielilor publice.

Astfel, mentiondm si in acest an faptul ca “integrarea” in cadrul “institutiilor
bugetare” prin Legea 330/2009, respectiv 284/2010, nu este 0 masurd benefic nici pentru
institutie si nici pentru bugetul de stat, din urmatoarele considerente:

- institufiile publice finantate integral din venituri proprii nu primesc bani de la

bugetul de stat.

- institutiile publice finantate integral din venituri proprii contribuie la veniturile
bugetului de stat prin contributiile salariatilor si ale institutiilor prin plata
impozitului, CAS, somayj, asiguriri de sénitate.

- institutiile respective nu pot angaja specialisti cu 1naltd calificare datorita
nivelului scazut al salariilor fatd de marile companii sau fata de sistemul privat.

- negocierea salariilor se va face cu incadrarea In fondul de salarii aprobat prin
bugetele de venituri si cheltuieli aprobate potrivit prevederilor legale.

- cresterea cererti de programe de instruire in domeniul transporturilor navale, nu
poate fi acoperitd prin resursa umand angajati in prezent.

- scaderea potentialului de absorbtie a fondurilor europene.

4. ACTIVITATE
4.1. Activitatea principali a institutiei:

Graficul de cursuri pentru anul 2014 a fost elaborat in conformitate cu Metodologia
de destasurare a programelor de pregatire si perfectionare a personalului din transporturi
navale, Ordinul 1627 / 2006 (péna la data 24 Septembrie 2014), Ordinul 214 din
07.02.2007 referitor la criteriile minime de pregitire a personalului navigant roman care
nu intrd sub incidenta Conventiei STCW si care efectueaza serviciul la bordul navelor
maritime $i maritime portuare care arboreaza pavilionul romanesc si Ordinul 382 din
07.06.2007 privind criteriile de certificare a pilotilor maritimi, altii decét pilotii de mare

largd.”

Planificarea cursurilor a fost facutd tindndu-se cont atit de reglementarile stabilite
prin actele normative mai sus mentionate cat si de numdrul participantilor la programele
de instruire din anu! 2009, cursantii fiind obligati sa-si reconfirme cursurile obligatorii la

cinet ani .



In anul 2014 au fost planificate un numar de 2.264 grupe insuménd un total de

38.710 cursanti si s-au realizat 3.089 grupe, totalizand 50.707 (numdr cursanti Inmulfit cu

numar cursuri efectuate, cursanti efectivi totalizand un numir de 18.072),astfel :

>
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Cursuri IMO obligatorii $i optionale organizate pentru detindtorii de brevete
maritime (2076 grupe — totalizind un numar de 32.906 cursanti),

Cursuri IMO obligatorii i optionale organizate pentru detinatorii de brevete
maritimo-portuare si personal nebrevetat (586 grupe — totalizind un numar de
11,003 cursanti),

Cursuri IMO obligatorii g1 optionale pentru personal ambarcat pe nave cu
caracteristici speciale (274 grupe — totalizind un numar de 3918 cursanti),
Cursuri de calificare pentru personal navigant maritim si personal maritim portuar
(12 grupe - totalizind un numar de 249 cursanti).

Programe de instruire de bazad - Platforme Maritime (73 grupe — totalizind un
numar de 1009 cursanti). Trebuie specificat faptul ca, in anul 2014 au crescut
solicitarile de efectuare a cursurilor pentru offshore din partea cetatenilor straini,
fiind nevoiti sd organizdm grupe de BOSIET si HUET in limba engleza
(participare activd au avut-o cetitenii stréini de origine bulgard, turcd si ucrainiand
prin firmele Shlumberger,FTF Catering,OK Welding Ltd., ete.),

Examinari studenti :Academia Navala “Mircea cel Batran™ si Universitatea
Maritima Constanta (68 grupe — 1622 studenti examinati).

Serviciul Programare a fAcut toate demersurile necesare in vederea organizirii

cursurilor mai sus mentionate, atat la cererea companiilor de crewing cat si a solicitarilor

individuale venite din partea clientilor.

Datoritd cererilor inregistrate in vederea efectudrii de catre clienti a cursurilor

optionale (unele dintre acestea devenind cursuri obligatorii datoriti modificarilor

legislative), graficul cursurilor programate pentru anul 2014, a fost suplimentat

corespunzitor in vederea satistacerii tuturor cerinfelor clientilor nostri.



Incepand cu 25 Septembrie 2014, O.M.T. nr. 1.627 /2006 a fost abrogat si emis un

nou ordin de ministru O.MT. 1.252/2014, elaborat in urma noilor reglementdri de la

Manilla, ceea ce a determinat modificiri structurale ale cursurilor existente si

introducearea de cursuri noi, dupd cum urmeaza :

HELM (Humen Element and Leadership Management) — Managementul resurselor
umane si aplicarea principiilor de conducere $i muncd in echipd in compartimentul
punte / masind pentru ofiterii de punte si masind atat la nivel managerial cét i

operational,

Program de pregétire de baza pentru sigurantd maritimi — curs obligatoriu pentru
toti navigatorii, ce are n componentd 6 module (pentru nivel operational/nivel
managerial ofiteri mecanici si ofiteri electricieni), respective: Tehnici individuale
de supravietuire pe mare, Prim ajutor medical elementar, Program de
responsabilititi sociale la bordul navelor si Prevenirea si stingerea incendiilor —
nivel de baza, Prevenirea poluarii mediului marin $i Marfurile periculoase. Pentru
nivelul managerial / operational punte, pachetul mai sus mentionat contine si Radar

ARPA pentru nivel managerial si Radar PLOTTING pentru nivel operational,

Pregatire de bazi pentru operatiunile legate de marfa pe nave pentru transportul
produselor petroliere si chimice,

Pregatire de baza pentru operatiunile legate de marfa pe nave pentru transportul de
gaze lichefiate,

Pregatire avansatd pentru operatiunile legate de marfd pe nave pentru transportul
produselor petroliere,

Pregitire avansatd pentru operatiunile legate de marfd pe nave pentru transportul
produselor chimice,

Pregitire avansatd pentru operatiunile legate de marfa pe nave pentru transportul
produselor lichefiate,

Actualizare brevet ofitert punte / masind / electric,

Cursul ECDIS a devenit obligatoriu pentru toti ofiterii de punte,



9. Asistentd medicala inifial — pentru toti ofiterii de la masina, nivel managerial.
Datoritd acestor modificari, Serviciul Programare a fost nevoit sd schimbe structura

eraficului de cursuri in conformitate cu noile programe analitice.

In acest sens, CERONAV impreuni cu Autoritatea Navald Roména, tindnd cont de noile
reglementdri in vigoare au decis ca, incepand cu data de 1 Iulie 2014 sd preschimbe 8
certificate de curs (eliminindu-se termenul de valabilitate), pentru toti cursantii care au

absolvit programele mai jos mentionate :

I. ECDIS

I~2

Asistenta medicala,

3. Prim ajutor medical,

4. Ofiter cu securitatea navel,

5. Limba englezd maritimd — Vocabular frazeologic punte,

Limba englezd maritimd — Vocabular frazeologic masind,

GMDSS-ROC,

Program de pregitire de bazi pentru sigurantd maritima — personal maritim portuar.

In conformitate cu OMT 1252/2014, pentru personalul auxiliar de la bordul navelor a fost
implementat un nou curs de Limba englezd cu o duratd de 40 de ore, ceea ce a determinat
organizarea unui numar de 10 grupe, insumand 195 cursanti, in perioada 25 Septembrie-

24 Decembrie 2014.

In acest sens, pentru acoperirea tuturor cerintelor impuse de noua legislatie, au fost
cooptati un numar de 12 experti colaboratori externi care, impreund cu expertii titulari ai
CERONAYV, au desfasurat cursurile mai sus mentionat, atat la sediile institutiei noastre
cat si la sediu! companiilor care au solicitat acest demers $i au dispus de o baza materiald

corespunzatoare ce a permis desfdsurarea in bune conditii a acestora.

In acest sens au fost incheiate contracte de colaborare atiit cu companii de crewing
din fard cat si din strainatate, in vederea pregatirii si pertectiondrii personalului navigant

pe diverse categorii de cursuri (Grup Servicii Petroliere, Stargate, Zodiac Maritime



Agencies Ltd., Capital Shipping, Euroest Pilot SRL, Ava Ploiesti, Fair Spirit, Star
Shipping,Arpinav, Schulmberger, etc)

Cursurile IMO la nivel de bazd continud sa inregistreze o crestere substantiald
datoritd faptului ca, studentii aflati in anii terminali ai Academiei Navale “Mircea cel
Batran™ si Universitatea Maritima Constanta nu au indeplinit conditiile de promovare in
cadrul institutiilor de invatamaént superior din care provin, au solicitat desfasurarea

acestor cursuri initiale in cadrul CERONAV.

Un rol foarte important care a dus la buna desfasurare a Serviciului Programare
este colaborarea cu celelalte departamente ale institutiei si mai ales cu factorii de decizie :
Director General, Directori de resort si nu in ultimul rand cu subunitatea din Galati cu

care suntem in permanentd colaborare in vederea satisfacerii clientilor nostri.

In acest sens nu trebuie omis nici aspectul legat de buna colaborare cu Autoritatea
Navald Roména, evidentiatd printr-un schimb permanent de informatii oficiale privind
autentificarea si valabilitatea unor certificate eliberate de institutia noastrd precum si o
analizd colectiva facutd pe baza noilor reglementiri a codului STCW si implementarea

acestora.

Pe intreaga perioada a anului 2014 nu au fost inregistrate reclamatii la ghisecle de
inscriere, colectivul intregului serviciu ficand toate demersurile necesare in vederea
satisfacerii tuturor categoriilor de cursanti, oferind cu promptitudine noile informatii

aparute prin apritia O.M.T, 1252/2014.

Pentru a veni c@t mai mult in sprijinul clientilor s-au adus Imbunatatiri sistemului
electronic de afisare a tuturor informatiilor necesare cursantilor in toate cele trei sedii ale
institutiei. De asemenea, subliniem faptul c¢i s-au marit cererile de inscrieri pe internet,
motiv pentru care, intregului sistem de programare i s-au adus imbunatdtiri in vederea

unei accesdri cat mai rapide $i1 la indemana tuturor categoriilor de personal.



5. ACTIVITATEA ECONOMICO- FINANCIARA

In ceea ce priveste situatia economicd pentru anul 2014, s-a mentinut evolutia
ascendentd a veniturilor, prin diversificarea paletei de cursuri oferite clientilor sii si
cresterea calitatii cursurilor obligatorii in materie de sigurantd maritima.

Contul de rezultat patrimonial prezintd un excedent de 13.470.858 lei realizat la
nivel de venituri si cheltuieli.

Avand In vedere faptul cd derularea activititii CERONAYV, conform HG nr.
449/2003, se destdsoara si prin intermediul subunitétii din municipiul Galati si faptul ca
institutia este implicatd in derularea proiectelor finantate din fonduri externe
nerambursabile, pentru cele trei activititi contabilitatea este urmaritd distinct. Astfel, o
analiza a rentabilitdtii pe cele trei activitati, realizatd la 31.12.2014, se prezinta astfel:

-mii lei-
Activitate | Activitate
INDICATORI Total Constanta | Galati Proiecte
Venituri 35.735 32.214 2.952 569
Chettuieli 22.265 18.858 2.093 1.314
Excedent 13.470 13.356 859 -745
Pondere in excedentul realizat 100% 99.15% 6.38% -5.53%

Dinferenta dintre venituri si cheltuieli pentru proiectele finantate din FEN se va
recupera in anul 2015 cdnd vor fi depuse solicitarile de rambursare pentru sumele
cheltuite in anul 2014, conform prevederilor din contractele de finantare.

In anul 2014 s-au realizat si Incasari anticipate in suma de 1.532 mii lei pentru
cursuri ce urmeazd a se destdsura n anul 2015 care sunt evidentiate in contul 472
venituri inregistrare in avans si se regsesc in disponibilul din cont 1a 31.12.2014.



Principalii indicatori economici realizati pentru anul 2014, privind executia
bugetara la nivel de incasari de venituri si plati efectuate, sunt prezentati in tabelul de mai
jos:

Pondere
Buget Realizat | Realizat
2014 2014 fatd de
INDICATORI -mii lei- | -mii lei- | planificat
VENITURI -TOTAL 30.902 35,144 | 113.73%
VENITURI PROPRII 29.052 34.861 120.00%
Cursuri 28.085 34.385 122.43%
Chirii 62 62 100.00%
Dobanzi 00 305 38.13%
Alte venituri 105 109 103.81%
FONDURI EXTERNE
NERAMBURSABILE 1.850 283 15.30%
PLATI 56.520 22.935 40.58%
Cheltuieli de personal 10.391 8.972 86.34%
Cheltuieli cu bunurt si servicii 16.410 9. 807 59.76%
Proiecte cu finantare din fonduri
nerambursabile 2.705 1.238 45.77%
Cheltuieli de capital 27.014 2918 10.80%

Valoarea incasarilor din cursuri pe anul 2014 este de 35.770 mii lei, din care,
valoarea aferentd cursurilor derulate in anul 2014 este de 34.385 mii lei.

La partea de venituri incasate din FEN este evidentiatdi numai sumai suma incasati in
urma solicitdrilor la rambursare, nu si avansurile primite.



Veniturile din dobanzi, la care realizarea este numai d¢ 38%, au fost estimate
pentru anul 2014 avandu-se in vedere nivelul dobénzii practicat de Trezoreria statului in
luna decembrie 2013, respectiv 1,25% pe an. In anul 2014 nivelul dobinzii a fost
diminuat acesta avand urmatoarele valori:

- aprilie 2014 - 0,50% pe an;
- septembrie 2014- 0,25% pe an;
- din luna octombrie 2014 ajungand la 0,20% pe an.

Veniturile realizate ( incasate) in anul 2014 sunt in sumi totald de 35.144.010 lei
iar ponderea pe categorii de venituri este prezentata astfel

Procent
INDICATORI Suma lei %

Cursuri 34.384.731 | 97.84%

Chirni 62.314 0.18%

Dobanzi 305.160 0.87%

Alte venituri 108.718 0.31%
FONDURI EXTERNE

NERAMBURSABILE 283.087 0.81%

TOTAL 35.144.010 100%

Platile efectuate in sumid totald de 22.239.543 lei au urmitoarea structurd
economicé:

Clasificatia Procent
economici Art. Suma lei %
Cheltuieli de personal 10 §.971.872 39%

Bunuri si servicii 20 G.806.752 43%




Proiecte cu finantare
fonduri externe

nerambursabile 56 1.237.536 5%
Active nelinanciare 71 2.918.383 13%
Total 22.934.543 100

Din analiza bilantului contabil incheiat la 31 decembrie 2014 rezulti urmatoarele:

A. Total Active Necurente cu sold in suma de 60.311.798 lei in care sunt inscrise total

active fixe necurente diminuate cu ajustarile de valoare provenite din amortizari.

Pentru active fixe necorporale si instalatii tehnice, mijloace de transport, mobilier,
aparaturd birotica si alte active corporale, soldul final la sfarsitul perioadei este mai mic
decat soldul la inceputul anului deoarece valoarea intrarilor in cursul anului este mai mica
decat valoarea amortizarii aferentd anului 2014,

B. Active Curente  cu sold in suma de 62.337.812 lei, soldul la inceputul anului fiind in
suma de 47.209.579 lei inregistrandu-se o crestere de 15.128.233 lei.

Activele curente cuprind:

» Stocuri, cu valoarea aferentd materialelor si obicctelor de inventar aflate in stoc
la sfargitul anului 2014, in suma totala de 4.485.706 lei;

» Creante curente n suma de 836.008 lei, la inceputul anului soldul fiind in
suma de 537.109 lei, inregistrand o majorare cu aproximativ 55%;

» Creante din operatiuni cu FEN — 1.388.540 lei, reprezenténd coté parte din sume

plitite care urmeaza a ti solicitate la rambursare;

Conturi de trezorerie §i banci cu sold In suma de 55.627.558.

‘7

C._Datorii si Creante

In ceea ce priveste datoriile institutiei la data de 31 decembric 2014, institutia nu a
inregistrat datorii neachitate peste termenul de scadentd, iar creantele sunt constituite In
principal din sumele facturate catre clienti urménd a fi incasate in perioadele prevazute la
scadentd. Pentru clientii care au depésit scadenta s-a procedeazi la somare si calcul
penalitati, dupa caz.



D. Capitaluri proprii

Totalul capitaluri proprii sunt in suma de 118.671.267 lei, din care veniturile din anii
precedenti in suma de 63.700.105 lei, la care, se va adauga excedentului anului 2014,
respectiv, 13.470.858 lei.

[La data de 31.12.2014 institutia nu are datorii neachitate peste termenul de
scadenta la bugetele centrale si locale sau la furnizorii de utilitati.

Cheltielile efectuate in anul 2014 sunt acoperite integral din venituri proprii,
venituri incasate in anul curent.

6. ACTIUNI DE DEZVOLTARE A ACTIVITATII

Investirii
Din volumul total al listei de investifii aprobate pe anul 2014, s-a realizat un procent de

14,64%. respectiv 2.579,822 mii lei, din care dotiri independente in valoare de 1542,627
mii lei, respectiv in procent de 15,49% din volumul aprobat, din care :

* 0,00 lei achizitii imobile, din volumul aprobat de 5565 mii lei

e 1542,627 mii lei la Dotéri independente, respectiv un procent de 15,49 % din
volumul aprobat de 9957,00 mii lei

¢ 120 mii lei la Cheltuieli pentru elaborarea studiilor de prefezabilitate,
fezabilitate si a altor studii aferente obiectivelor de investitii, respectiv un
procent de 85% din volumul aprobat de 140 mii lei.

* 954,386 mii lei la Alte cheltuieli asimilate investifiilor respectiv un procent
de 49,66% din volumul aprobat de 1922 mii lei

Procentul realizat de doar 14,64 % din volumul total al Iistei de investitii a fost influentat
de:

Realizarea de economii la majoritatea achizifilor fatd de valoarea estimatad/
aprobata prin  C.T.E. nerealizarea cheltuielii de 5565 mii lei prevdzuti la cap. C
- Achizifit imobile. datorita faptului ca negocierea cu Priméria Municipiului Constanta la
solicitarea noastra de a cumpara terenul aferent sediului CERONAY din strada Pescarilor
nu s-a finalizat .

- nerealizarea cheltuielii de 6502 mii lei prevazuti la cap. B) Obiective de investifii in
continuare, s-a datorat faptului c¢d pe parcursul executiei lucrdrilor au aparut
neconcordante intre partea scrisd si cea desenatd, care au impus sistarea lucrérilor,
realizindu-se pana la aceastd datda doar 40% din valoarea totala a  obiectivului;
~CERONAV- Sediu Galati™, care a fost atribuit in urma procedurii de achizitie publica
in luna decembrie 2012, CERONV a iIntocmit o expertiza tehnicad de specialitate si la
solicitarea conducerii proiectantul obiectivului a reficut documentatia tehnico-economica
de executie §1 Devizul General in conformitate cu expertiza tehnicd de specialitate si cu
cantitatile real executate. La finele anului 2014 a predat-o la BAPI pentru verificare.



Dupi aprobarea Listeil de investitii aferente anului 2015, BAPI va incepe procedura de
achizitie publica in vederea atribuirii contractului de execufie al cantitatilor rest de
executat.

- Deasemenca nerealizarea cheltuelii de 8.415.00 mii lei de la dotdri independente se
datoreaza faptului c¢é pentru o serie de simulatoare pentru care s-au derulat proceduri de
achizilic publicd in SEAP, nu s-au atribuit contracte de furnizare din lipsa ofertelor
conforme. (din patru proceduri de achizitii publice derulate pentru simulatoare s-au
atribuit doud contracte de furnizare) si cele patru barci de instruire practicd nu au fost
achizitionate datoritd faptului ca se doreste finalizarea executiei structurii metalice pe care
vor fi amplasate.

- Mentionam ¢ realizarea unui procent foarte mic din Lista de investitil 2014 a fost
determinata de faptul cd aprobarea acesteia de Ordonatorul principal de credite a fost in
10.07.2014.

- [n anul 2014, CERONAV a continuat sa dezvolte si si modernizeze infrastructura si
dotarea sediilor sale prin:

- S-a obtinut aprobarea CTE-MT in luna iulie 2014 pentru trei obiective noi de investitii :

1. Poligont de antrenamente privind mijloacele de salvare in Baza de instruire
necesar in vederea respectirii reglementarilor internationale impuse de cétre Codul
STCW privind aplicatiile practice la cursurile de siguranta privind tehnicile individuale de
supravietuire pe mare si a competentelor in utilizarea mijloacelor de salvare pe navele
comerciale, precum si pentru respectarca cerintelor impuse de catre OPITO privind
utilizarea mijloacelor de salvare In industria de off-shore. Studiul de¢ fezabilitate a fost
finalizat in anul 2013, s-au obtinut Certificatul de urbanism si toate avizele s1 acordurile
impuse de Primaria Municipiului Constanta prin acesta. CERONAV a obtinut autorizatia
de construire si a atribuit contractul de executie lucréri in luna noiembrie 2014 urméand ca
in luna martie 2015 constructia obiectivului de investitii sa fie terminaté.

2. Parcare si imprejmuire acces Baza de instruire — lucriri necesare in vederea
amenajaril unei parcari destinatd cursantilor CERONAV, pe terenurile achizitionate in
anul 2012 si 2013, adiacente terenului detinut in administrare in Baza de instruire
CERONAYV. Studiu de fezabilitate a fost terminat si actualizat in decembrie 2013.
Mentionam ci studiul de fezabilitate a fost avizat de CTE-ul CERONAYV in data de
16855/09.12.2013 si a obtinut avizul CTE- MT in 20/29 din 04.07.2014. CERONAV a
intocmit proiectulul tehnic §1 documentatia necesard obfinerii Autorizatiei de construire
care a fost depusd la Priméaria Municipiului Constanta tar in anul 2015 va derula
procedura de achizitie in vederea atribuirii unui contract de executie lucriri prin care se va
realiza obiectivul de investitii in trei luni.

3. Complex nautic de instruire practici si informare Galati -lucrarile sunt necesare in
vederea amenajarii unui punct de acostare la cheu pentru pontonul scoald PS 928 i a unui
punct de lansare cu grui a barcilor de salvare, precum si lucrdri de renovare a cheului in
scopurl de sigurantd a accesului la nava.  Pentru acest nou obiectiv de investitii, ce
include actualul Ponton ,,INFODANUBE,, precum si facilititi de instruire practici a



personalului din transporturile navale s-au intocmit: Studiul de fezabilitate, Proiectul
tehnic de execufie, Documentatia tehnicd de autorizare care a fost depusd la Priméria
Municipiului Galati in vedereca emiterii autorizatiei de construire, iar dupd obtinerea
autorizatiei de construire se va demara procedura de achizitie publici de lucriri in vederea
atribuirii unui contract de executie lucrari pentru executia In cursul anului 2015 a
obiectivului de mnvestitii.

4. Tot in anul 2014 s-a realizat studiul de fezabilitate pentru : Corp inviatimant
cazare si bazin de antrenamente — CERONAYV doreste realizarea unui campus modern
in Baza de Instruire, care sa prevada un sistem integrat de instruire teoreticd §1 practica si
cazare a cursantilor {indnd cont de cresterca numarului de cursuri i implicit a numarului
de cursanti din intreaga tard $i nu numai, si venind in intAmpinarea cerintelor cursantilor
nostri, a aparut necesitatea asigurarii unor spatii integrate. In anul 2014, CERONAYV a
intocmit studiul de fezabilitate al obiectivului, a depus pentru obtinerea Certificatului de
Urbanism de la Primaria Municipiului Constanta si aceasta a solicitat Intocmirea unui
Plan urbanistic zonal in vederea actualizarii regimului de inaltime.

5. In anul 2014 s-a finalizat gi reparatia capitald pentru obiectivul de investitii: Reparatii
capitale magazie Baba Novac care a transformat o magazie complet degradatd si
neutilizabila intr-un spatiu didactic in care este expus cel mai vechi simulator masina.

5. Deasemenea, s-au achizitionat doui simulatoare de ultima generatie si alte mijloace
fixe in conformitate cu normele tehnice impuse de legislatia martima in vederea executirii
unei instruiri practice si teoretice la standarde europene; simulator Kongsberg si extindere
simulator NTPRO 5000, plute maritima training 20 persoane, plute tip aviatic training 16
persoane, aparate de respirat cu aer comprimat, sistem de imprare carduri OPITO, sistem
EBA (escape breathing apparatus with hood).

6. Tot in anul 2014 CERONAYV a achizitionat prin programul rabla, 5 autoturisme strict
necesare pentru desfagurarea activititii deoarece cele existente erau achizitionate In anul
2003-2004 si erau complet uzate.

7SERVICIUL INSTRUIRE DE SIGURANTA PLATFORME MARITIME
este un serviciu didactic aflat in subordinea Directorului Studii.
Activitatea serviciului est estructuratd pe patru activitafi:

a- sistem de management

b- resursa umana

c- resursa fizica

d- materiale didactice ( activitatea didacticd)

a) Sistem de management

A tost modificata PO79 SI ANEXELE — mentenanta echipamentelor utilizate la cursurile
BOSIET, FOET, HUET, Escape Chutes , H2S.

b) ResursalUlmana




-Au fost trimise la instruire doud persoane pentru asigurarea competentei in derularea
activitatii de sterilizare a sistemului de respiratie de urgenta (EBS)- veste de salvare de tip
aviatic,

-Au fost trimisi la instruire patru experti pentru asigurarea competentel in vederea
derularii activitatii de instruire si evaluare, pentru cursul H2S in UK- ABERDEEN.
-S-a efectuat instruirea cu echipamentul Escape Chutes Training cu producatorul VIKING
Suedia pentru un numdr de 15 experti.

-S-a efectuat vizita la platforma GSP cu un numdér de 17 persoane din cadrul CERONAYV
care desfdsoard activitati didactice si activitati suport activititii didactice.

-S-a efectuat instruirea privind operarea cu echipamentul  Aparat de protectie a respiratiei
cu aductiune de aer comprimat, cu supapi la cerere, Tip AD-PSV™, a unui numar de 4
experli cu producatorul echipamentului S.C. Prosalv SRL;
-S-a efectuat instruirea privind mentenanta cu echipamentul ,Aparat de protective a
respiratiei cu aductiune de aer comprimat , cu supapd la cerere, Tip AD-PSV™, a unui
numar de 2 muncitori, cu producatorul echipamentului S.C. Prosalv SRL.
-S-au efectuat un numar de doud deplasdri in striinatate a doua persoane din cadrul
serviciului, una la Dubai EAU la TPAG 2014 in luna mai 2014, iar a doua deplasare la
Abu Dhabi EAU la Conferinta OSCC.

In urma deplasarii la Dubai EAU la TPAG 2014 s-a obtinut aprobarea OPITO ca
pentru anul 2015 TPAG —ul ( Grup de consfatuire pe domeniul de training a centrelor de
training acreditate OPITO) si se destasoare in Romania.

c)Resursa fizica

- S-au efectuat achizitii de echipamente in vederea acreditarii sub standard Opito a
cursurilor Escape Chutes s1 H2S.

- S-au efectuat achizitii de echipamente 1n vederea desfasurarii in conditii de siguranti a
cursurilor acreditate OPITO ( Bosiet, Foet, Huet).

d) Activitatea didactici

-S-au intocmit documentele didactice ( planuri de lectii, PPP, supor curs) pentru cursurile
pe care dorim sa le acreditam in 2015, adica Escape Chutes si H28S.

-S-a efectuat cursul Huet diver pentru 5 scafandri de siguranta utilizati in procesul de
instruire pentru cursurile Bosiet, Foet , Huet.

-Datoritd calitatii ridicate a activitdtii didactice pentru cursurile Bosiet, Foet, Huet
numdrul cursantilor a crescut, astfel:

-2012- 90 cursanti
- 2013- 633 cursanti
-2014-1017 cursanti



- In luna apriliec 2014 s-a efectuat de catre Opito Auditul anual care s-a efectuat in 2 zile.
La finalul auditului CERONAYV a obtinut calificativul ,, Approval outright”( cel mai
bun calificativ care poate fi acordat de catre OPITOQ).

8.PROIECTE CU FINANTARE EUROPEANA DERULATE [N CADRUL CERONAV

1. Proiecte Aprobate

1. Harmonized Inland Navigation Transport through education and information technology

Proiect derulat pe Programul Operational pentru Europa de Sud-Est in pericada decembrie
2013- noiembrie 2014 de un parteneriat compus din 18 membri din 8 tari cu CERONAYV ca Lead
Partner. HINT este o continuare a proiectului NELI si urmireste capitalizarea rezultatelor
acestuia, a experientei dobandite si a sinergiilor create cu institutii §i proiecte in domeniu,
implementarea masurilor propuse in Planul transnational de actiune elaborat in proiectul anterior.

Bugetul total al proiectului se ridici ta suma de 1.655.955,36 euro, din care 341.168,38
euro reprezinta finantare europeana pentru CERONAYV, diferenta pana la bugetu! total al
CERONAV fiind asiguratda de Ministerul Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice
(52.180.,69 euro = 13%) si 2% contributie proprie CERONAV (8.025,49 euro).

Stadiu proiect:

Activititile au decurs conform graficului, toate pachetele de lucru s-au derulat in conformitate cu
planul de activititi si nu au existat intarzieri in predarea la termenele stabilite a livrabilelor.

in anul 2014 a fost rambursati citre CERONAYV suma de 68.622 euro.

2. PLATINA Il (continuare proiect PLATINA)

Proiectul se deruleazi in perioada septembrie 2013 — august 2015, in cadrul Programului
Cadru 7 pentru Cercetare si Dezvoltare Tehnologica, Apelul FP7 Transport 2012-MOVE-1 si are
un buget total de 1.999.995 euro.

CERONAY face parte din cei 12 parteneri condusi de Via Donau, Austria, are un buget total de
51.935 euro din care 46.308 euro reprezinta finantare europeand si 5.627 euro contributie proprie.

Stadiu proiect:

CERONAY participa la implementarea urmétoarelor activitati din pachetul de lucru 3, Meserii si
Competente.

Nu existd abateri de la calendarul activitatilor in care este implicat CERONAYV.



3. LNG Masterplan

Proiectul se deruleaza in perioada ianuarie 2013- decembrie 2015, in cadrul Programului
de finantare TE-T Trans European Transport Network, consortiul fiind alcatuit din 33 de
parteneri ce primesc finantare UE si 1 partener ce nu primeste finantare UE din 12 tdri europene.
Managementul proiectului este asigurat de ProDanube, Austria impreuna cu portul Rotterdam.

Bugetul total al proiectului este de 80 520 000 euro, din care 50% finantare europeana, iar 50%
fiind acoperiti din bugetul propriu. CERONAV este partener, fiind implicat in principal in
subactivitatea 4.2, Cerinte de instruire, rolul de coordonator al acestei subactivitati revenind STC
Stichting din Rotterdam, Olanda si in activitatea 6, Management de proiect, in cadrul
subactivitatilor 6.1 Management de proiect, 6.2 Exploatare si diseminare si 6.4 Legatura cu
organizatfii si proiecte relevante, actiune coordonatd de ProDanube Management si Portul
Rotterdam.

Stadiu implementare activitati:

Nu existd abateri de la calendarul activitatilor in care este implicat CERONAV.

In anul 2014 a fost rambursata CERONAV suma de aproape 45 000 euro.

4, Titlu: Train the trainer course material for Inland Navigation Education and Training

Proiectul se deruleaza in perioada octombrie 2013 — august 2015, in cadrul programului
Leonarde da Vinci, Transfer de Inovatie. Proiectul, depus pe 30 ianuarie 2013 de STC Group,
Rotterdam, Olanda, isi propune sd exploreze conceptele pedagogice actuale care stau la baza
utilizarii echipamentelor de instruire practica si a simulatorelor in procesul de instruire al
personalului navigant fluvial, Consortiul este alcatuit din 8 parteneri din 4 tari, rolut CERONAY
fiind acela de partner. Bugetul CERONAYV este de 23 747 euro, din care 17.809 euro finantare
europeand si 5,936 euro contributic proprie CERONAYV,

Stadin implementare activitati:

Nu existd abateri de la calendarul activititilor in care este implicat CERONAYV.,

S-a primit pe data de 09.04.2014 suma de 3.561,80 euro reprezentand pre-finantare de la
Comisia Europeana.

11. Proiecte Depuse

Iy TITLU: Collaborative optimization of operational performance through benchmarking
based on sharing performance data and adequate training and education

S-a depus propunerea in etapa | a apelului, pe 18 martie 2014- in data de 10 iunie am fost
anuntati ¢& proiectul a trecut de prima etapa de evaluare. In data de 28 august 2014 a fost depusa
propunerea extinsd — pachete, activitati, buget.



Bugetul CERONAYV este de 127, 975 euro, dintre care 75% finantare europeand si 25%
contributie proprie.

2) TITLU: Ouality Assurance And Quality Control Svstem For Infand Waterway Education
And Training

Buget total proiect: 161.190 euro, Buget CERONAV: 17.630 euro

CERONAYV face parte din toate pachetele de lucru, si anume analiza comparativa (metodologie si
abordare), recomandari pentru QAQCS, elaborarea unei sistem de asigurare a calititii si de
control si diseminare.

S-a depus propunerea in cadrul apelului din 2014 in data de 30.04.2014, in data de 11/06/2014
am fost anuntati ca am trecut de prima etapi de evaluare.

In luna septembrie am fost anuntati ci proiectul nu a trecut de ce-a de-a doua etapa de evaluare.

YIITLU: European Maritime Education And Training Platfrom

Rol CERONAYV: partener, Buget total proiect: 425.790 euro, Buget CERONAV: 33.290 euro

Proiectul a fost Impértit in 6 actiuni: Inventarierea institutitlor de invatdmant si instruire
maritima, Punerea bazelor retelei europene de invatdmant i instruire maritimé, segmentatd la
randul ei in dowd subactivitati: infiinfarea retelei si dezvoltarea unei strategii pentru standardele
de instruire, punerea bazelor unui program de schimb de experienta si Diseminare si valorizare,
CERONAYV contribuind activ in toate pachetele de lucru

Propunerea de proiect a fost depusé in data de 30/04/2014, in data de 10/06/2014 am fost anuntati
cd a trecut prima etapa de evaluare.

in luna octombrie am fost anuntati ¢ proiectul nu a fost aprobat.

I11. Seurte Coneluzii:

Prin eforturile depuse de colectivul CERONAYVY, s-a obtinut atragerea unor fonduri
nerambursabile totale 120.000 euro n 2014, De asemenea, in primul trimestru din 2015 se asteapti
primivea altor transe de finantare pentru proiectele in care CERONAYV este implicat, si anume
PLATINA II. LNG Masterplan i TTIET.

9. LITIGI
Biroul juridic si asistentd manageriald isi desfigsoard activitatea cu 3 consilieri
juridici, din care 2 la Constanta si unul la Galati.



Au fost verificate si acordata vizé de legalitate pentru un numar de 552 contracte si
au fost revizuite un numdr de 4 Proceduri operationale.

In cursul anului 2014, biroul juridic i asistentd manageriald a avut pe rolul
instantelor urmdtoarele dosare:

-Dosar nr. 75/362014 - Litigiu privind achizitiile publice- Prin decizia civild nr.
81/CA/10.04.2014, Curtea de Apel Constanta respinge plangerea formulata de cétre S.C.
ASTRA Bucuresti & CO Prod S.R.L. in contradictoriu cu CERONAYV Constanta, ca
nefondata.

-Dosar nr. 538/36/2014 - Litigiu privind achizitiile publice - Prin decizia civild nr.
186/CA/27.10.2014 Curtea de Apel Constanta respinge plangerea formulata de catre SC
Drager Safety Romania SRL in contradictoriu cu CERONAYV Constanta, ca netimbrata.

-Dosar nr. 15.130/212/2014 — Litigiu avind ca obiect cerere cu valoare redusi-
Prin Sentinta civilad nr. 8011/25.07.2014, Judecatoria Constanta admite cererea $i1 obligd
SC Shark Pilot Midia SRL la plata citre CERONAV a sumei de 2.700 lei reprezentand
debit principal si 133.45 lei cu titlu de dobanda penalizatoare.

- Dosar_nr, 477/118/2014 - Litigiu avidnd ca obiect anulare act al conducerii
CERONAYV. La termenul din 11.02.2015, Curtea de Apel Constanta respinge apelul
formulat de catre apelantul reclamant Draghici Marian Alin, ca nefondat.

- Dosar nr, 5110/118/2013 - Litigiu avind ca obiect contestatie decizie Director
general. La termenul din 10.06.2014, Curtea de Apel Constanta respinge apelul formulat

de catre apelantul reclamant Drighici Marian Alin si admite apelul formulat de citre
CERONAYV.

10. SISTEMUL DE MANAGEMENT: Sistemul De Control Intern Managerial

Structura compartimentului, aflat in subordinea directd a directorului general,
prevede doua posturi, ambele de executie, gradul de ocupare fiind de 100%. Pe parcursul
anului de raportare au fost modificiri in componenta compartimentului, astfel: unui
auditor i-a incetat contractul individual de muncd, avind indeplinite conditiile pentru
pensionare si a fost angajat un alt auditor, prin concurs.

In conformitate cu Planul anual de audit aprobat de directorul general, in anul 2014 au
fost realizate urmatoarele misiuni de audit:



. Evaluarea eficientei activitafilor specifice Compartimentului Managementul
Calitatii
Obiective:

- Evaluarea sistemului de control intern/managerial al structurii auditate
- Evaluarea modului de gestionare a procedurilor CERONAV

- Analiza planificarii i efectuarii auditurilor interne

Modul de organizare si desfdsurare a sistemului contabil

Obiective:

(W]

- Evaluarea sistemului de control intern/managerial al structurii auditate
- Analiza modului de inregistrare a operatiunilor economico-financiare
- Evaluarea modului de organizare si tinere a registrelor contabile
- Analiza modului de intocmire si depunere a situatiilor financiare

3. Evaluarea modului de gestionare i administrare a bunurilor din patrimoniu
Obiective:
- Evaluarea sistemului de control intern/managerial al structurilor auditate;
- Evaluarea modului de gestionare a bunurilor din patrimoniu;
- Verificarea modului de intretinere si exploatare a parcului auto;

4. Organizarea si desfagurarea activitatii Biroului juridic si asistentd manageriala
Obiective:

Evaluarea sistemului de control intern/managerial al structurii auditate;

Analiza modului de avizare si tinere a evidentei contractelor;

Analiza modului de avizare si tinere a evidentei deciziilor;

Evaluarea modului de evidentd, selectionare, pastrare si eliberare a documentelor
din arhiva institutiei;

Din evaluarea activitatilor auditate, in baza testelor si analizelor efectuate, a reiesit
cd aceasta se desfasoard conform legislatiei in vigoare si procedurilor interne si controlul
intern a fost eficient si functional, nefiind identificate obstacole in functionarea acestuia.

In anul 2014, auditorii au participat la urmatoarele programe de perfectionare a
pregétirii profesionale:

- Aplicarea normelor proprii privind exercitarea auditului intern — 2 auditori
- Managementul afacerilor in contextul European — 1 auditor
Prin Programului de asigurare si imbundtdtive a calitdtii, an fost stabilite

obiectivele, actiunile, indicatorin de performanta si responsabilii, astfel:

Obiective:



- Respectarea de catre auditori a Codului etic, a Normelor metodologice si
procedurilor proprii

Indicatori:
- Gradul de respectare a structurii rapoartelor; Realizat: 100%
- Gradul de asigurarea a supervizarii misiunilor de audit; Realizat: 100%
- Gradul de respectare a Codului etic; realizat: 100%
- Imbunatatirea cadrutui procedural al auditului intern

Indicatori:

- Gradul de implementare a noilor prevederi legislative in Normele metodologice
proprii; Realizat: 100%

- Perfectionarea pregatirii profesionale a auditorilor interni
Indicatori:

- Numir partcipari la programe de perfectionare a pregatirii profesionale;
Realizat: 3 participari.

Activitatea de audit intern a contribuit la adiugarea de valoare In cadrul institutiei
prin asigurdrile formulate cu ocazia misiunilor de audit realizate.

11. SISTEMUL DE MANAGEMENT INTEGRAT - Cualitate, Mediu, Sandtate si
Securitate tn Munci

Organizarea §1 functionarea Sistemului de Management Integrat (S,M.1.) : Calitate,
Mediu, Sanatate si Securitate in munca respectd reglementarile nationale, cerintele din
standardele europene de referinta, precum si cerintele managementului strategic asa cum
sunt formulate in strategia pe termen mediu (2011-2014), politica si programul de
management in vederea credrii in institutie a unui mediu in care personalul este incurajat
spre performantd, la identificarea, tinerea sub control si imbunétitirea continud a
proceselor Q1 derulate in institutie, la introducerea unor mecanisme de evaluare internd a
performantelor profesionale si punere in practica a posibilitdtilor de imbunatitire a S.M.I.

In conformitate cu politica, angajamentul si programul de management stabilite si
aprobate de conducerea institutiei, cerintele si metodele stabilite prin documentatia S.M.1.
corespund prevederilor si standardelor internationale SR EN [SO 9001:2008, SR EN 1SO
14001:2005 si SR OHSAS 18001:2008 care sunt aplicabile in toate zonele functionale si
administrative ale institutiel.



In cursul anului 2014 conform programului de management s-a trecut la
implementarea acestui sistem de management integrat: Calitate, Mediu si S.S.M. in
intreaga institutie asigurandu-se resursele necesare realizirii acestora .

S-a continuat pe tot parcursul anului 2014 cu reeditarea/revizuirea procedurilor
operationale, dar si elaborarea unei proceduri noi care au condus la imbunitafirea
activitatii in domeniile vizate.

Responsabilii AQ (de regula sefii de compartimente) CERONAV intocmesc
rapoarte de activitate In care se analizeazd desfasurarea proceselor de instruire din punct
de vedere metodologic si calitativ, indeplinirea Obiectivelor specifice §i propuneri de
imbundtatire a sistemului de management integrat din CERONAYV,

Sistemul d¢ management integrat este monitorizat prin audituri interne §i externe
independente si este analizat periodic de managementul de la cel mai inalt nivel din
CERONAYV pentru a se asigura respectarea principiilor adoptate, eficacitatea si
imbundtitirea continud a serviciilor noastre.

La nivelul institutiei, Compartimentul Managementul Calitatii a tntocmit un plan
anual de audit intern astfel incdt fiecare structura/compartiment a fost controlata pe baza
cerintelor stabilite in SR EN ISO 9001:2008 , SR EN ISO 14001:2005 si SR OHSAS
[ 8001:2008, Cerinte standarde OPITO, Manualul sistemului de management integrat si
in toate procedurile existente la nivelul institutiel.

Auditurile interne s-au desfagurat in perioadele planificate si aprobate la Inceputul
anului 2014, Rezultatele au fost consemnate in rapoartele de audit, stabilindu-se termene
si actiuni In vederea inlaturarii observatiilor §i recomandarilor constatate. Majoritatea au
fost solutionate la termen iar o parte urmeazi sa fie solutionate la termenele prevazute in
rapoartele de audit. Rezultatele auditului intern au fost aduse la cunostinta Directorului
General.

In luna Mai 2014 a avut loc auditul extern (recertificarea CERONAYV ) de citre
Bureau Veritas Certification. Pentru pregétirea auditului de supraveghere Compartimentul
Managementul Calitatii a prelucrat intreaga documentatie specifica (Manualul Sistemului
de Management Integrat, Procedurile Generale, Proceduri Operationale, anexele
acestora) .

In raportul de audit extern auditorii Bureau Veritas Certification au ficut 3
recomandari de Tmbunétatire si o observatie care, pana la vizita de supraveghere nr. 1 din
2015 trebuie sa fie rezolvata. Rezultatele auditului extern au fost comunicate Directorului
General, Directorului de Studii, Sefiilor de departamente. Au fost de asemenea multe
comentarii pozitive la adresa CERONAV.



fn anul 2015 se va efectua in functie de resursele umane si financiare disponibile,
elaborarea documentelor sistemului de management integrat si trecerea treptata la un
Sistem de Management Integrat la nivelul intregii organizatii: Calitate, Mediu, Sanatate
$1 Securitate in muncd, Sistem de management programe platforme petroliere maritime
(OPITO) si Sistem de management financiar ( O.M.I.P. 946/2005).

10. PROMOVAREA CERONAV

Pe parcursul anului 2014, Biroul Marketing a realizat urmatoarele activitéti:

1. A sustinut si promovat candidatura Directorului General pentru functia de
vicepresedinte al Asociatiei EDINNA ~ Education in Inland Navigation, functie ob{inuta
in data de 12 februarie 2014, Asociatia Europeand EDINNA a fost infiintata in anul 2009
si are ca scop armonizarea standardelor de formare a personalului navigant de pe apele
interioare din Europa si introducerea unor directive unice la nivelul Uniunii Europene.
EDINNA reuneste cei mai importanti furnizori de educatie §i pregétire profesionald din
Roménia. Franta, Slovacia, Belgia, Germania, Olanda, Itaha, Austria, Polonia, Ucraina,
Serbia, Bulgaria, Croatia si Rusia, precum si membri asociati din Slovenia, Congo
si Egipt. CERONAYV este membru fondator al asociatiei si singura institufie care define
doua din cele sase functii din Comitetul Director al EDINNA, avénd incd de la infiintare o

pozitie de membru prin Doina Munteanu - Director al Centrului din Galati al CERONAV,
2. Au fost organizate trei conferinte de presa:

e 21.02.2014: bilantul financiar al anului 2013, stadiul de realizare a investitiilor in
anu! 2013, bugetul de venituri si cheltuieli pentru 2014, proiectele de investifii
pentru perioada 2014 — 2016, acreditarea §i recunoasterea cursurilor pentru
personalul navigant fluvial si personalul offshore, auditul EMSA, proiectele

europene aflate in derulare.

o 23.09.2014: prezentare Asociatia EDINNA (proiecte comune CERONAV -

EDINNA; strategic de promovare a implementérii standardelor comune de



pregitire a personalului navigant fluvial la nivel european); proiecte europene ale

CERONAV

e 24.10.2014: bilant financiar ianuarie — septembrie 2014; program investitii 2014,
proiecte europene; cursuri nou introduse in portofoliul CERONAV ca urmare a

amendarii Conventiei STCW — Manila 2010 si alte cursuri in pregétire.

3. In data de 28.02.2014, s-a organizat evenimentul , Primdvara culturald” in cadrul
caruia arlisti constanteni au expus lucrari de picturd si gravurd, s-a lansat volumului de

poezii Flamingo semnat Ovidiu Cupsa si s-a deschis oficial Galeria de artd CERONAV.

4. In pericada 7 — 11 aprilic 2014, CERONAYV si-a deschis portile pentru elevii din
invatamantul preuniversitar in cadrul programului ,,Scoala alftel: Sd stii mai multe, sd fii
mai bun!”. Peste 300 de elevi, de la mai multe unitdti de invatdmant din judetele
Constanta si Galati, au participat la vizitele din cadrul programului de invatare alternativa
la centrul de simulare al CERONAYV, baza de instruire si antrenament, dar §i la centrul de

informare si instruire InfoDanube din Galat.

5. Au fost transmise 15 comunicate de presd prin care s-au ficut cunoscute actiunile

CERONAYV.

0. Reprezentanti ai Biroului Marketing au participat la Danube Participation Day si la cel
de-al treitea Forum al Strategiei Uniunti Europene pentru Regiunea Dunarii, care au avut
loc la Eisenstadt si respectiv Viena in zilele de 25, 26 si 27 iunie 2014. In cadrul
IForumului SUERD. CERONAYV a participat ca expozant cu standul intitulat “Full steam
ahead for a competitive Danube!” Impreund cu Administratia Fluviala a Dunarii de Jos si

Administratia Porturilor Dunarii Maritime.

7. In perioada mai-iulic 2014, Biroul marketing a realizat un studiu de piata cu privire la
necesitatile de instruire identificate de catre agentiile de crewing, calitatea serviciilor
oferite. de CERONAYV si propuneri de introducere in portofoliul CERONAYV a unor
cursurl noi. cerute pe piata internationald. Cele 44 de rdspunsuri primite auv fost

centralizate In cadrul raportului final nr. 12690/06.10.2014.



8. In perioada iunie — iulic 2014, Biroul Marketing a realizat un sondaj in randul
cursantilor pentru a afla care sunt necesititile de instruire ale acestora. In acest sens s-a
distribuit, in cadrul cursurilor CERONAYV, chestionarul de mai jos, la care s-au primit 76

raspunsuri care au fost centralizate in cadrul raportului final nr. 12681/ 06.10.2014.

Concluziile celor doud sondaje precum si propuneri pentru actiunile viitoare au fost

incluse in Nota nr. 14839/ 26.11.2014.

9. Au fost incheiate 26 de contracte de publicitate pentru realizarea si publicarea/
difuzarea anunturilor CERONAYV privind organizarea cursurilor ECDIS, OPITO,
calificare marinari $i motoristi, personal catering la bordul navei, precum si a altor
cursuri introduse in portofoliul CERONAV pe parcursul anului curent. in baza
acestora, CERONAYV a lansat 22 solicitdrl pentru promovarea cursurilor OPITO —
BOSIET si ECDIS TRANSAS/ ECDIS PLUS SPECIFIC, servicii prestate in lunile
aprilie st mai 2014,

10. Au fost concepute materiale de promovare: mapd A4, catalog de prezentare activitate
CERONAYV, pliante de prezentare a facilititilor de instruire si a cursurilor OPITO,
ECDIS si calificare marinari si motoristi. Materialele au fost pregatite in limba

engleza pentru promovare la nivel international. Acestea urmeaza a fi tipérite.

I1.Tn luna august 2014, au fost incepute doua studii de piatd privind oportunitatea
introducerii cursului de Dynamic Positioning In cadrul CERONAV si a verificarii

pozitici CERONAYV pe piata furnizorilor europeni de cursuri acreditate OPITO.

12. Structura paginii web a CERONAYV a fost revizuita §i informatiile actualizate astfel:
revizuire scurt istoric CERONAYV, Incarcarea certificatelor reinnoite acordate de ANR,
includerea uneci pagini separate pentru informatiile de interes public, actualizarea
informatiilor de pe pagina Experti CERONAYV (Constanta si (Galati), precum si a
paginii Transparenta in achizifii publice, actualizarea listei de cursuri obligatorti de

siguranta si a tarifelor de curs.

13.Inscrierea CERONAYV ca membru al ModTech in baza propunerii primite din partea

Serviciului Inginerie si nave cu caracteristici speciale.



14.

N

18.

Intocmirea planului anual de deplasiri in striindtate pentru anul 2015, inclusiv Nota
de Fundamentare inaintatd Consiliului de conducere al CERONAV, a planului anual
privind cotizatiile la organismele nationale si internationale la care CERONAV a
aderat si a planului anual privind auditurile externe pentru acreditarea unor cursuri

CERONAV.

.Intocmirea unei strategii de comunicare a CERONAYV in urma recomandarii Biroului

de Presa al Ministerului Transporturilor si participarea regulata la intalnirile organizate

la Minister pe aceasta temad.

Intocmirea de raspunsuri la adresele primite din partea Ministerului Transporturilor

privind relatiile de colaborare ale CERONAYV cu entitdti din diverse state.

.Participare la cursurile de perfectionare: Managementul Marketingului, Comunicarii §i

Relatiilor Publice Achizitii Publice, Managementul §i gestiunea informatiilor
clasificate la Seminarul de informare privind Programul de finantare Connecting
Europe Fuacility Activitate de management de proiect, comunicare §i raportare in
cadrul proicctului HINT — Harmonized Inland Navigation Transport through

cducation and information technology.
Implicare in pregatirca propunerilor de proiecte EMET — Maritime Education and
Training Platform si LEONORE - Learning Network for Neutral Logistics Advisors

along the Rhine-Main-Danube corridor.

19. Activitatea derulatd in anul 2014 a fost in conformitate cu Strategia aprobatd de

Consiliul de Conducere si actele normative in vigoare.

DIRECTOR GENERAL CERONAV
Presedinte al Consiliului de Conducere

Dr. ing/Ovidiu Sorin Cupsa





