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PRIVIND ACTIVITATEA CERONAV N ANUL 2017

1. SCURT ISTORIC. PREZENTAREA ACTIVITATI PRINCIPALE

Infiinat prin OG nr. 33/2003, aprobata prin Legea nr. 502/2003, HG 449/2003 si
art. 62 lit. ¢) din Legea Finanfelor Publice, ca institufie publicd finanatd integral din
venituri proprii, Centrul Roman pentru Pregatirea §i Perfecfionarea Personalului din
Transporturi Navale - CERONAYV este continuatorul activité{ilor desfasurate de fostul
Centrul pentru Pregétirea Personalului din Marina Civild ¢i Calificare Personal de
Exploatare Portuard din Constanta, incd din 1976.

Inca de la infiinfare, CERONAV a fost desemnat prin Ordonanta de Guvern
nr.42/1997 ca organism national de instruire, scop in care:

e asigurd pregitirea §i perfectionarea personalului navigant ce serveste la bordul
navelor maritime pentru atingerea nivelului minim de pregatire cerut de
prevederile Conventiei internationale STCW 1978;

o asigura funciia de pregétire §i perfectionare a personalului care deserveste
mijloacele de transport naval sau care desfdgoard activitdji de transport naval,
activita{i conexe si activitd{i auxiliare acestora, prevazutd de Ordonanta Guvernului
nr. 42/1997 privind transportul naval, aprobatd cu modificérile §i completarile in
vigoare;
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PRIVIND ACTIVITATEA CERONAV IN ANUL 2017

1. SCURT ISTORIC. PREZENTAREA ACTIVITATII PRINCIPALE

infiintat prin OG nr. 33/2003, aprobata prin Legea nr. 502/2003, HG 449/2003 si
art. 62 lit. ¢) din Legea Finantelor Publice, ca institutie publica finantatd integral din
venituri proprii, Centrul Romén pentru Pregitirea si Perfectionarea Personalului din
Transporturi Navale - CERONAV este continuatorul activitatilor desfasurate de fostul
Centrul pentru Pregitirea Personalului din Marina Civila si Calificare Personal de
Exploatare Portuard din Constanta, inca din 1976.

Inca de la infiintare, CERONAV a fost desemnat prin Ordonanta de Guvern
nr.42/1997 ca organism national de instruire, scop in care:

e asigurd pregitirea si perfectionarea personalului navigant ce serveste la bordul
navelor maritime pentru atingerea nivelului minim de pregatire cerut de
prevederile Conventiei internationale STCW 1978;

o asigurd functia de pregatire si perfectionare a personalului care deserveste
mijloacele de transport naval sau care desfagoard activitai de transport naval,
activita{i conexe si activitdti auxiliare acestora, previzuta de Ordonanta Guvernului
nr. 42/1997 privind transportul naval, aprobatd cu modificarile i completérile in
vigoare;



asigurd pregitirea teoreticd i practica a personalului din transporturile navale in
concordantd cu reglementdrile interne in domeniu §i cu legislatia europeana
referitoare la: personalul navigant, profesia de transportator de marfuri pe caile
navigabile interioare, consilierii de siguran{d pentru transportul mdrfurilor
periculoase pe cii navigabile interioare, modalitatile de navlosire a navelor §i de
stabilire a preturilor de transport, precum si la alte aspecte ale transportului naval
pentru care se instituie standarde privind nivelul cunostinielor, in conformitate cu
reglementdrile in vigoare.

Organizarea unor cursuri specifice activitatilor de pe platforme maritime, activitate
posibila gratie obtinerii acreditarii OPITO.

2. PATRIMONIU

La finele anului 2017, institutia detinea active imobilizate corporale si necorporale in
valoare totald de 88.906.045,59 lei, din care active corporale in valoare de
86.063.794,02 lei si active necorporale in valoare de 2.842.251,57 lei.

in prezent, CERONAV Constanta Isi desfasoara activitatea in urmétoarele locafii:

cladirea din str. Pescarilor nr. 69 A Constania, proprictate CERONAYV si teren in
suprafati de 2.558 mp pe care CERONAV detine acte legale de proprietate;
cladirea din str. Baba Novac nr. 101 A Constanta, pe 2.825,43 mp, cladire §i teren
in administrarea CERONAYV;

cladiri din Baza Nautici de instruire si antrenament Lac Mamaia, aleea
Universitatii nr. 48 A, pe o suprafatd de 8.700 mp, cladiri si teren in administrarea
CERONAYV;

teren cu destinatia de parcare lingd Baza Nauticd, in suprafatd de 1.142 mp- teren
proprietate CERONAYV;

2 terenuri cu suprafate de 2.520 mp i 655 mp, situate langd Baza Nauticd de
instruire - terenuri proprietate CERONAYV;

1 cladire in municipiul Galati str. Portului nr. 54 A, proprietate CERONAV si

teren in suprafati de 4.524 mp si cheu de 130 metri liniari, in administrarea
CERONAYV.

3.

STRUCTURA CERONAV
Situatia resurselor umane de care a dispus CERONAV in anul 2017

Situatia resurselor umane de care a dispus CERONAV in anul 2017:
Organigrama, in prezent, este aprobatd prin Ordin al Ministrului Trasporturilor si

Infrastructurii nr. 1129/09.09.2013 si are in structurd 160 posturi, din care 19 posturi de
conducere, iar la sfirsitul anului 2017 erau ocupate 152 posturi.

Avand in vedere prevederile legislative, in anul 2017 nu s-au putut ocupa posturile

devenite vacante pand la jumatatea anului, si astfel la sfirsitul anului aveam 8 posturi
vacante.



Trebuie subliniat faptul c# institutia duce lipsd de resursd umana care si acopere
cresterea economicd produsd in ultimii ani ai institutiei, fiind necesari modificarea
structurii organizatorice, demers facut in anul 2015 prin propunerea unei noi organigrame
cu un numdr majorat de posturi si revenind si in anul 2016 si 2017 prin memorii trimise
Ministerului Transporturilor.

Mentionam s1 dezvoltarea preconizata a transportului pe caile navigabile interioare,
precum §i cresterea numirului de personal navigant care se vor instrui anual in domeniu
transportului pe apele interioare, implicit aparitia necesititii de diversificare a
programelor de instruire la Subunitatea Galati, ceea ce va necesita o crestere a numirului
de posturi in cadrul subunitatii CERONAYV Galati.

Referitor la salarizarea din cadrul CERONAV:

Salariul de baza realizat pentru anul 2017 este de 5.491 lei brut, la un numir de
personal mediu realizat de 147 salariati.

Pentru anul 2017, salarizarea personalului incadrat in CERONAV, nu a suferit
modificéri fatd de decembrie 2016, iar aparitia noii Legi-cadru a salarizirii personalului
bugetar nr. 153/2017, din data de 1 iulie 2017, a produs reincadrarea pe functii a
salariatilor, salariile nefiind afectate.

De mentionat faptul ci, avand in vedere prevederile Legii 153/2017, in decembrie
2017 au fost acordate voucherele de vacantd in suma de 1.450 lei pe salariat.

4. ACTIVITATE
Activitatea principala a institutiei:

Graficul de cursuri pentru anul 2017 a fost elaborat in conformitate cu Metodologia
de desfasurare a programelor de pregitire §i perfectionare a personalului din transporturi
navale, Ordinul 214 din 07.02.2007 referitor la criteriile minime de pregétife a
personalului navigant romén care nu intrd sub incidenta Conventiei STCW si care
efectucaza serviciul la bordul navelor maritime si maritime portuare care arboreazi
pavilionul romanesc, Ordinul 382 din 07.06.2007 privind criteriile de certificare a
pilotilor maritimi, algii decét pilotii de mare larg si Ordinul 1252 din 13.08.2014 pentru
aprobarea criteriilor minime de pregétire si perfectionare a personalului navigant maritim

romén si a sistemului de recunoastere a brevetelor si a certificatelor de capacitate.

Planificarea cursurilor a fost facutd {indndu-se cont atit de reglementirile stabilite

prin actele normative mai sus mentionate cat si de numaérul participantilor la programele



de instruire din anul 2013, cursantii fiind obligati sa-si reconfirme cursurile obligatorii la

cinci ani .

in anul 2017 au fost organizate un numar de 2.466 grupe totalizand un numar de
28.684 cursanti la mai multe cursuri (cursanti efectivi 12.302; cetateni romani 12.192 si

cetateni straini 110),astfel :

» Cursuri IMO obligatorii si optionale organizate pentru detindtorii de brevete
maritime (1464 grupe — totalizind un numar de 16.500 cursanfi),

» Cursuri IMO obligatorii si optionale organizate pentru detindtorii de brevete
maritimo-portuare si personal nebrevetat (378 grupe — fotalizind un numdr de
5.029 cursanfi),

» Cursuri IMO obligatorii si optionale pentru personal ambarcat pe nave cu
caracteristici speciale (330 grupe — totalizind un numar de 4.422 cursanti),

» Cursuri de calificare pentru personal navigant maritim si personal maritim portuar
(19 grupe — totaliziand un numar de 389 cursanti).

» Programe de instruire de bazd — Platforme Maritime (44 grupe — totalizind un
numar de 328 cursanfi).

» Cursuri de specializare / perfectionare personal fluvial (194 grupe — totalizind un
numdr de 1297 cursanfi )

» Examindri studenti :Academia Navala “Mircea cel Batrdn” si Universitatea
Maritimd Constanta (37 grupe — 719 studenti examinati).

Serviciul Programare a facut toate demersurile necesare in vederea organizirii
cursurilor mai sus mentionate, atét la cererea companiilor de crewing cét si a solicitdrilor
individuale venite din partea clientilor. Datorita cererilor inregistrate in vederea efectudrii
de citre clienii a cursurilor optionale (unele dintre acestea devenind cursuri obligatorii
datoritd modificarilor legislative), graficul cursurilor programate pentru anul 2017, a fost

suplimentat corespunzitor in vederea satisfacerii tuturor cerintelor clientilor nogtri.

In acest sens putem evidentia citeva dintre cursurile cu titlu de obligativitate care

au avut frecventd mai mare :



1. Pregatire de baza pentru operatiunile legate de marfd pe nave pentru transportul

produselor petroliere si chimice — 1.400 cursanti;

2. Program de pregitire de bazd pentru sigurantd maritim — personal suport —
(Primul ajutor medical, Prevenirea si lupta contra incendiilor, Tehnici de

supravietuire pe mare, Responsabilitéti sociale la bordul navei) — 1.258 cursanti;

3. Nave de pasageri — 1.129 cursanti;

4. Competentd in utilizarea mijloacelor de supravietuire si a barcilor rapide de

salvare, altele decat barcile rapide de salvare — actualizare — 1,188 cursanti;
5. Curs de familiarizare privind securitatea navei — 1.087 cutsanti;

6. Program de pregatire de bazd pentru sigurantd maritimd — personal brevetat —
(Primul ajutor medical, Prevenirea si lupta contra incendiilor, Tehnici de

supravietuire pe mare, Responsabilitati sociale la bordul navei) — 883 cursanti;

Pentru acoperirea tuturor cerintelor impuse de noua legislatie, au fost cooptati un
numdr de 11 experti colaboratori externi care, impreuna cu expertii titulari ai CERONAV,
au desfasurat cursurile mai sus mentionat, atat la sediile institutiei noastre cat si la sediul
companiilor care au solicitat acest demers si au dispus de o bazd materiald

corespunzitoare ce a permis desfdsurarea in bune conditii a acestora.

In acest sens au fost incheiate contracte de colaborare atdt cu companii de crewing
din tard cat si din strainatate, in vederea pregatirii §i perfecfiondrii personalului navigant
pe diverse categorii de cursuri { MCL Internagional SRL, CMA Ships, S.C.Black Sea
Services S.R.L.,Stargate,Seatrans Ship Management, Nemo Shipping, S.C.Black Sea
Services S.R.L., Falck, Zodiac Maritime Agencies Ltd., Capital Shipping, SRL, Star
Shipping, Arpinav, Compania de remorcare maritimi Coremar, Midia Marine Terminal,

etc.)

Cursurile IMO la nivel de bazd continud s Inregistreze o crestere substantiala

datoritd faptului ca, studentii aflati In anii terminali ai Academiei Navale “Mircea cel



Batran™ si Universitatea Maritima Constanta nu au indeplinit conditiile de promovare in
cadrul institutiilor de invatamént superior din care provin si au solicitat desfdsurarea

acestor cursuri initiale in cadrul CERONAV.

Un rol foarte important care a dus la buna desfasurare a Serviciului Programare
este colaborarea cu celelalte departamente ale institugiei si mai ales cu factorii de decizie :
Director General, Directori de resort si nu in ultimul ridnd cu subunitatea din Galati cu

care suntem in permanentd colaborare in vederea satisfacerii clientilor nostri.

Nu trebuie omis nici aspectul legat de buna colaborare cu Autoritatea Navala
Romand, evidentiatd printr-un schimb permanent de informatii oficiale privind
autentificarea si valabilitatca unor certificate eliberate de institutia noastrd precum si o
analiza colectivd ficutd pe baza noilor reglementéri a codului STCW si implementarea

acestora.

Pe intreaga perioada a anului 2017 nu au fost inregistrate reclamatii la ghiseele de
inscriere, colectivul intregului serviciu fdcand toate demersurile necesare in vederea
satisfacerii tuturor categoriilor de cursanti, oferind cu promptitudine noile informatii

apdrute prin apritia O.M.T. 1252/2014.

Pentru a veni cat mai mult in sprijinul clienfilor s-au adus imbunétatiri sistemului
electronic de afisare a tuturor informatiilor necesare cursantilor in toate cele trei sedii ale
institutici. De asemenea, am inaintat propuneri in vederea ludrii unor masuri pentru a
imbunatati sistemul de inscriere pe internet si a efectua pléti on-line, sistemul actual de

inscriere inregistrand pe parcursul anului, anumite disfunctionalitati.

5. ACTIVITATEA ECONOMICO- FINANCIARA

Finantarea cheltuielilor curente si de capital ale CERONAV se efectueazi

conform art. 62 al 1 lit. ¢ din Legea 500 / 2002, integral din venituri proprii.



Contul de rezultat patrimonial la data de 31.12.2017 prezintd un excedent de
75.357 lei realizat la nivel de venituri (35.000.116 lei) si cheltuieli (34.924.759 lei).

Cheltuielile curente efectuate ale anului 2017 sunt acoperite integral din venituri proprii.

Indicatori specifici:

Cumulat perioada
Denumire indicator 03.01 - 29.12.2017
Nr. Nr.
cursanfi grupe
I. Cursuri IMO obligatorii §i optionale organizate pentru | 16.600 1.464
defindtorii de brevete maritime
II. Cursuri IMO obligatorii si optionale organizate pentru | 5.192 378
detindtorii de brevete maritim-portuare si personal
ncbrevetat
II. Cursuri IMO obligatorii si optionale pentru| 4.494 330
personalul ambarcat pe nave cu caracteristici speciale
IV. Cursuri de calificare pentru personal navigant 389 19
maritim i personal maritim-portuar
V. Programe de instruire de bazi - Platforme Maritime 328 44
VI Cursuri de specializare/ perfectionare personal fluvial 1.297 194
VII. Examindri studenti UMC si ANMC 791 37
Total general (I+IH-ITIHIVV+VIHVIT) 29.091 2.466

Principalii indicatori economici realizati in anul 2017, raportati la venituri incasate

si plati efectuate, sunt prezentati in tabelul de mai jos:

Buget | Realizat | Realizat
2017 2017 fat3 de
INDICATORI -mii_lei- | -mii lei- | Plan %

VENITURI -TOTAL 33262 23634 | 71.05%
VENITURI PROPRII 32157 22708 70.62%
Cursuri 31930 22365 70.04%
Alte venituri 112 33 29.46%
Dobinzi 39 196 | 502.56%
Chirii 76 114 | 150.00%
FONDURI EXTERNE
NERAMBURSABILE 1105 926 | 83.80%




PLATI 65848 | 25230 | 38.32%
Cheltuieli de personal 14267 13120 91.96%
Cheltuieli cu bunuri si servicii 14473 7071 48.86%
Ajutoare sociale 1350 720 53.33%
Proiecte cu finantare din fonduri

nerambursabile 3110 1844 59.29%
Cheltuieli de capital 32648 2475 7.58%
Disponibil din anii precedenti pentru

acoperirea deficitului in vederea

finan{drii obiectivelor de investitii si

a proiectelor si cu finantare din

fonduri externe nerambursabile 32586 1596

Din analiza bilantului contabil incheiat la 31.12.2017 rezultd urmatoarele:

A. TOTAL ACTIVE NECURENTE _cu sold in sumi de 74.745.582 lei in care sunt

inscrise total active fixe necurente diminuate cu ajustdrile de valoare provenite

din amortizari.

B. ACTIVE CURENTE cu sold in suma de 109.818.512 lei.

Activele curente cuprind:

»

Stocuri, cu valoarea aferentd materialelor si obiectelor de inventar aflate in stoc

la31.12.2017, in sumd totald de 4.673.065 lei;

Creante curente In sumé de 1.425.782 lei;

Total disponibilitati si alte valori in suma de 103.719.665 lei din care :

- cont disponibil trezorerie si numerar casierie cu sotd in sumi de 103.652.747

lei

- cont alte valori si avansuri cu sold in sumi de -1.933 lei
- cont bnci comerciale in suma de 68.851 lei

Cont excedent
trezorerie
Disponibil cont

105,101,928.00
(.00

NR. RAND
BILANT SI 2017 SF 2017
rd 33 Conturi la trezorerie, casa in lei.
Disponibil garantii 41,032.00 147,452.00

103,505,295.00

0.00




curent

Total 105,142,960.00 | 103,652,747.00
Dobandi de incasat, alte valori, avansuri de

rd 33.01 trezorerie

Debitori 802.00 -1,933.00

Total 802.00 -1,933.00
Conturi la institutii de credit, BNR, casi in

rd 35 valuta

Disponibil in lei la

binci comerciale 448.00 729.00

Disponibil in valuti

la banci comerciale 150,906.00 29.845.00

Garantii materiale 27.390.00 38,277.00

Total 178,744.00 68,851.00

Total disponibilititi 103,719,665.00

C. DATORII

In ceea ce priveste datoriile institutiei la data de 31.12.2017, institutia nu a

inregistrat datorii neachitate peste termenul de scadenta.
Sumele inregistrate formularul de bilant “Datorii curente”( cod.rd. 78) in valoare
totald de 2.766.210 lei sunt constituite din sume inregistrate in conturile:

»

Contul 401.00.00 Furnizori si 404.00.00 Furnizori de active fixe, reprezinti
facturi furnizori primite in valoare de 91.547 lei, reprezentand cheltuicli aferente.
perioadei de raportare si achitate in luna urmitoare.

Suma de $519.214 lei cuprinsd la rdndul 62 “Datorii citre bugete” este
constituitd din contributiile citre bugetul de stat si bugetele de asigurari sociale
datorate de angajai i angajator, grupele de conturi 43 si 44, aferente perioadei
de raportare si achitate in termen, in luna urmatoare.

in soldul Contului 421.00.00 Salariile angajatilor”, se regaseste inregistratd
lichidarea lunii decembrie 2017 in suma de 625.871 lei pentru care platile se
efectueaza in luna ianuarie 2018 .

Suma de 909.302 lei reprezintd datorii din operatiuni cu fonduri externe
nerambursabile si alte organisme internationale, sume solicitate la rambursare,
care vor {i restituie conform contractelor de finantare.

Contul 472.00.00 reprezentand veniturile inregistrate in avans, prezinti un sold
de 630.276 lei, suma reprezentind 50% din valoarea cursurilor desfasurate
incepand cu luna ianuarie 2018 pentru care s-au efectuat inscrieri in perioada
oct — decembrie 2017.



D. CAPITALURI PROPRII

Totalul capitalurilor proprii este in suma de 181.787.884 lei, din care: rezultatul
reportat in valoare de 140.571.367 lei, Rezerve si fonduri 41.141.160 lei, la care se
va adauga excedentul la 31.12.2017, respectiv 75.357 lei.

NR. RAND BILANT | l | 31.12.2017
rd 84 Rezerve, fonduri

Fondul bunurilor din
domeniul public al
statului 10100 13,812,217
Fondul bunurilor din
domeniul privat al

inst. Publ 10200 13,552,780
Rezerve din

reevaluare 1050 0. 13,776,163
Total 0 41,141,160
rd 85 Rezultatul reportat

Rezultat patrimonial -
fonduri externe

ncrambursabile

Rezultat reportat 11700 140,571,367
Total 0| 140,571,367
rd 87 Rezultatul patrimonial al exercifiului
Rezultat

patrimonial 12100 75,357
TOTAL CAPITALURI

PROPRII 0.00 181,787,884

Cheltuielile anului 2017 sunt integral acoperite din veniturile anului 2017.
La data de 31.12.2017 institutia nu are datorii la bugetele centrale si locale sau la

furnizorii de utilititi.

6. ACTIUNI DE DEZVOLTARE A ACTIVITATII

Investitii

Din volumul total al listei de investitii aprobate pe anul 2017, s-a realizat un procent de
6,70% respectiv 2.171 mii lei din care alte cheltuieli de investitii in valoare de 2.162 mii
lei, respectiv in procent de 7% din volumul aprobat,



din care :

- 1.883 mii lei la Dotiri independente, respectiv un procent de 7,8 % din volumul
aprobat de 23.880 mii lei

- 31 mii lei la Cheltuieli pentru elaborarea studiilor de prefezabilitate,
fezabilitate si a altor studii aferente obiectivelor de investitii, din volumul
aprobat de 250 mii lei. De asemenea CERONAYV a atribuit contractul de prestiri
servicli de prolectare in vederea intocmirii Studiului de fezabilitate pentru
obiectivul de investifii:” Poligon de instruire marindresc in Baza de instruire ™, in
anul 2017 cu termenul de finalizare a contractului in mai 2018.

- 248 mii lei la Alte cheltuieli asimilate investitiilor-alte active fixe, respectiv un
procent de 41,33% din volumul aprobat de 600 mii lei. CERONAYV a atribuit in
luna octombrie 2017 contractul de proiectare si executic reparatii si modernizare
ponton scoald PS 928 cu termen de finalizare martie 2018.

Procentul mic realizat de doar 6,7% din volumul total al listei de investitii a fost
influentat de:

- Nerealizarea cheltuielii de 5.552 mii lei previzuta la cap. C- a) Achizitii imobile
CERONAY si-a propus in anul 2017 achizitionarea unor imobile terenuri pe care nu a
reusit sa le achizitioneze;

- unul dintre loturi apartine Primiriei Municipiului Constanta, in suprafatd de 820
mp, este strict necesar  pentru asigurarea unor locuri de parcare pentru masinile
institutiei, precum si masinile cursantilor. Primédria Municipiului Constanta nu a
scos la vinzare acest imobil deoarece nu a definitivat un PUZ al zonei.

- al doilea lot este format din enclave de teren ce se desfdsoard intre loturile

proprietate CERONAV si pe care se va construi obiectivul de investitii:” Parcare si
imprejmuire acces”. CERONAYV a facut demersuri de cumpdrare a acestor enclave
s1 Priméria Constanfa a fost dispusd s vanda acest teren, dar s-a constatat ci
existd o hotarare de Consiliu Local care stabileste ¢ pe acest teren nu se poate
construi, el avind destinatia de spatiu verde.

- ultimul lot de teren in suprafatd de 1.300 mp care se invecineaza cu actuala Baza
de Instruire este necesar pentru realizarea unor spatii suplimentare de instruire si
antrenament, care sd vind in completarea serviciilor oferitc in prezent de
CERONAV, este detinut de persoane fizice cu care institutia se afla in tratative in
vederea achizitionarii.

- Realizarea doar in procent de 7 % la Dotiri independente se datoreaza faptului ci
CERONAYV nu a reusit sd atribuic contracte de furnizare simulatoare cu toate ¢i a
desfagurat mai multe proceduri de achizific publica (licitatie deschisd) care nu s-au
finalizat datoritd ofertelor neconforme si inacceptabile. In anul 2017 CERONAYV a derulat
in SEAP proceduri de achizifie publicd in vederea atribuirii unor contracte de achizitie
simulatoare pentru dotarea noului sediu de la Galati si pentru sediile din Constanta.
Aceste proceduri de achizitie privind furnizarea de simulatoare in domeniu maritim si
fluvial sunt foarte complexe si au valori estimate mari, cum ar fi



a) Simulator pentru misiuni complete de navigatie maritimi si pe apele interioare
precum si pentru misiuni de interventie in situatii de urgenti care si contini minim
3 tipuri nave, minim 5 zone de navigatie.- 1 buc — valoare estimata de 4.960 mii lei,
necesar pentru dotarea noului sediu de la Galati cu simulator de ultima generatic care va
fi utilizat in procesul instruirii, in sala special amenajati pentru un astfel de simulator.
Cregterea numarului de cursanti prin deschiderea de noi tipuri de cursuri cu utilizarea
simulatorului dupd cum urmeazi: manevra navei pe simulator; zone dificile de navigatie
de pe Dundre; formarea convoaielor fluviale, Porturi maritime si fluviale; utilizare
echipamente si instrumente de navigatie pentru navigatia in sigurantd pe mare si pe
fluviu; manevra navei si convoiului fluvial; interventii in situatii de urgentd care pot
apare pe timpul navigatiei;conducerea si manevra navelor de pasageri; pregitirea pilotilor
de mare largd, a pilotilor pentru sectorul de Dunére maritima, a pilotilor de port maritim si
a pilotilor pentru Canalul Dunére- Marea Neagra; formare formator pentru instruirea pe
echipamente de simulare; formare evaluator pentru instruirea pe echipamente de simulare.
Facilitarea instruirii profesionale a personalului navigant maritim si fluvial in conditii
reale de lucru, care se va reflecta in cresterea performantelor cursantilor prin dobandirea
de noi competente si prin reducerea accidentelor si incidentelor de navigatie.Cresterea
calitdtii serviciilor de instruire oferite prin imbunititirea infrastructurii educationale, ceea
ce poate conduce le recunoasterea institutiei ca centru regional de referintd pentru
formarea profesionald a personalului navigant fluvial. Alinierea la  standardele
internationale privind utilizarea simulatoarclor in activitatea de instruire, respectiv
standarde pentru personalul navigant maritim - STCW, standarde pentru personalul
navigant fluvial- STCIN care au fost adoptate in cursul anului 2017. Conformarea cu
programele s1 politicile europene privind dezvoltarea de competente de TIC- Tehnologia
Informatiei si Comunicatiilor pentru personalul navigant fluvial. Utilizarea eficient3 si la
intreaga capacitate a spatiului din noul sediu al Subunitdtii unde sunt prevazute sili de
clasd special pentru instruirea pe echipamente de simulare. Transferul de bune practici prin
organizarea de sesiuni de schimb de experientd cu centre similare din vestul Europei cu
privire la mstruirea pe simulator a personalului navigant de ape interioare, Organizarea de
sesiuni de evaluarea a competentelor profesionale a personalului navigant de nivel
managerial din cadrul companiilor de navigatie. Recunoasterea internationala a cursurilor,
pentru personalul fluvial, organizate in cadrul Subunititii. Mentinerea si prelungirea
valabilititii acreditérilor eliberate de ANR- Autoritatea Navald Roména, pentru cursurile
organizate in cadrul Subunitdtii din Galati. CERONAV a derulat in anul 2017 procedura
de licitatie deschisa online pentru achizitia acestui simulator, deschiderea ofertelor a avut
loc in data de 23.10.2017, procedura afldndu-se in curs de derulare si verificare a ofertelor
depuse.Grad de realizare~70%,
b) Simulator masini MC90V si DFDE21-5+1 - 1 buc - in valoare estimati de 575 mii
lei. Simulator necesar in compartimentul inginerie i nave speciale din cadrul CERONAV
Constanta in vederea introducerii de noi programe de pregitire pentru cursuri in
conformitate cu ultimele amendamente ale STCW. In mai 2014 la cea de 96 sesiune a
Maritime Safety Committee s-a adoptat completarea prevederilor capitolului V din
STCW. Documentul discutat si aprobat (MSC 95/3/1) precizeazii ca toti ofiterii care
lucreazi sau urmeaza a lucra la bordul navelor care fac subiectul IGF Code, adica toate
navele care folosesc motoare de propulsie sau sisteme de generare a energiei electrice
utilizind drept combustibil gazul natural sau alt tip de combustibil lichid trebuie s#



urmeze doud cursuri de specializare privind exploatarea acestui tip de motor. Motoarele
duale sunt de cea mai noud generatic si realizarea simulatoarclor care sia acopere
pregitirea pe acest tip de motor este abia la Inceput. S-a constatat ¢a in acest moment
aprox. 1000 de navigatori romani lucreaza pe nave care au montate la bord asemenea
tipuri de motoare, drept urmare este necesard achizifia acestui simulator pentru derularea
unor cursuri de instruire in acest domeniu. CERONAYV a publicat anuntul de participare in
SEAP pentru atribuirea unui contract de furnizare simulator masini MC90V, data
deschiderii ofertelor fiind 16.11.2017, cu durata contractului de 3 luni. Grad de realizare
70%,

¢) Simulator de hiirti electronice maritime si fluviale — Server Maritime and Inland
ECDIS - 1 buc — cu valoarea estimati de 2.174 mii. In prezent, CERONAV
Subunitatea Galati nu detine simulator de harti electronice maritime i fluviale necesar
desfisuririi aplicatiilor practice din cadrul programelor de instruire specifice ECDIS
generic si ECDIS Type-Specific. Strategia de dezvoltare a infrastructurii educationale a
CERONAYV include si dotarea noii cladiri a Subunitatii Galati cu echipamente de simulare
pentru furnizarea de servicii de instruire de calitate pentru personalul din transporturi
navale, precum si in conformitate cu prevederile legale nationale si internationale in
domeniu. Acest simulator va contribui la cresterea numdirului de cursanti prin dotarea unei
clase specializate pentru cursul de instruire ECDIS. Dotarea institutiel cu acest
echipament de simulare va avea importante beneficii: facilitarea instruirii profesionale in
conditii reale de lucru, cresterea calitatii serviciilor de instruire oferite prin imbunétafirea
infrastructurii educationale, alinierea la standardele internationale privind utilizarea
simulatoarelor in activitatea de instruire, cresterea performantelor cursantilor prin
dobéndirea de noi competente, utilizarea eficient si la intreaga capacitate a spatiului din
noul sediu al subunitiitii. Scopul principal este acela de a asigura membrilor de echipaj de
la bordu! navelor maritime si fluviale, programe de instruire de ultimd generatie
recunoscute la nivel international, precum si competentele necesare pentru prestarea de
activititi la bordul navelor, in siguranta §i care s conduca la realizarea transporturilor de
marfuri si pasageri sigure, eficiente, ecologice, pe apele din Intreaga lume. CERONAV a
publicat anuntul de participare in SEAP pentru atribuirea unui contract de furnizare
simulator ECDIS, data deschiderii ofertelor fiind 23.10.2017, cu durata contractului de 6
luni, procedura aflandu-se in curs de derulare si verificare a ofertelor depuse. Grad de
realizare 70%.

- Realizarea de economii la majoritatea achizitiilor fatd de valoarea estimatd/ aprobatd de
Ordonatorul principal de credite. CERONAV a desfasurat on line in SEAP toate
procedurile de achizitie publicad si o mare parte dintre acestea au fost cu faza finald. In
conformitate cu Legea 98 din 23 mai 2016 si H.G.395 din 2 iunie 2017, CERONAYV a
achizitionat direct din catalogul SEAP produse, servicii sau lucrdri si doar in cazuri
exceptionale au fost intocmite Note de justificare pentru achizitiile offline.

- Aprobarea Listei obiectivelor de investifii pe anul 2017 finantate din surse proprii de
Ordonatorul principal de credite in 05.04.2017 ceea ce a impus neachizitionarea de
produse, servicii i lucrdri in primul trimestru al anului 2017.



- Obtinerea Certificatelor de urbanism, Autorizaiilor de construire in termene mult mai
mari de 30 zile de la Primiria Municipiului Constanta, fapt ce decaleazi termenele de
finalizare a obiectivelor de investitii.
in anul 2017, CERONAYV a continuat si dezvolte si sd modernizeze infrastructura

si dotarea sediilor sale si si intocmeascd studii de fezabilitate pentru obiective noi de
investitii:

e s-au executat lucriri de reparatii si de modernizare la grupurile sanitare din sediul

CERONAY din strada Pescarilor,

e s-au executat lucriri de reparatii si intretinere pentru Baza de instruire.
In anul 2017 a fost achizitionatd o Barci de urgenid cu grui pivotant necesard pentru
Subunitatea Galati, In vederea aplicatiilor practice pentru cursurile specifice, in
conformitate cu standarde ridicate de calitate si standarde internationale privind instruirea
practicd a personalului navigant maritim $i de ape interioare. Acest echipament este
necesar pentru instruirea personalutui participant la cursurile de Competentd in utilizarea
mijloacelor de salvare si Competentd in utilizarea barcilor rapide de salvare, cursuri
organizate in conformitate cu prevederile Conventiei STCW si a cursurilor model IMO.
Echipamentele utilizate la aceste cursuri practice sunt specificate in Codul LSA- Codul
mijloacelor de salvare, document adopat de IMO. Fara acest tip de echipament nu se pot
organiza aceste tipuri de cursuri practice. BAPI a atribuit contractul de furnizare prin
procedura de achizitie publicd In SEAP, urmind ca in luna februarie furnizorul sd
transmita barca si s o instaleze.

De asemenea s-a achizifionat un Radar navigatie fluidd cu accesorii necesar pentru
dotarea sililor de curs de la sediul de la Galati, in vederea utilizarii instalatiei radar de¢ la
bordul navelor fluide. Aceasti instalafie este utilizatd in activitatea de instruire a
echipamentelor reale care sunt instalate si la bordul navelor fluide, in vederea dezvoltarii
competentelor necesare personalului navigant care va lucra pe aceste echipamente. Scopul
principal este acela de a asigura membrilor de echipaj de labordul navelor pe ape
interioare, programe de instruire de ultimd generatie recunoscute la nivel international,
precum si competentele necesare pentru prestarea de activitdfi la bordul navelor, in
siguranta si care si conduci la realizarea transporturilor de marfuri §i pasageri sigure si
eficiente pe ciile de navigatie din intreaga lume. Beneficiul principal al acestei achizitii
este menfinerea si prelungirea valabilititii acreditarilor eliberate de ANR si ANCOM
pentru cursurile specifice de operator radar pe ape interioare, organizate de CERONAV.
Radul fluvial a fost livrat gi instalat in anul 2017.

Au fost achizifionate calculatoare pentru dotarea silile de curs, laptopuri prezentare
cursuri, imprimante, scanner, servere.



De asemenea s-a atribuit contractul de furnizare licente antivirusi (servere, staii locale,
mail), licente microsoft server standard prin procedura simplificatd in SEAP.

Au fost atribuite contracte de prestdri servicii pentru realizarea studiilor de fezabilitate
aprobate din Lista de investitii:

1.Studiu de fezabilitate corp invitimant -cazare si bazin de antrenamente - politica
de management a CERONAV doreste realizarea unui campus modern in Baza de
Instruire, care sd prevadd un sistem integrat de instruire teoreticd §i practicd si de cazare a
cursantilor tinind cont de cresterea numarului de cursuri si implicit a numérului de
cursanti din intreaga {ard si nu numai, venind in intdmpinarea cerintelor cursantilor nostri
a apirut necesitatea asigurdrii unor spatii integrate. in anul 2014-2015 CERONAV a
intocmit studiul de fezabilitate al obiectivului printr-o firma specializati in domeniu si a
depus la Primdria Municipiului Constanta documentatia necesard obtinerii Certificatului
de Urbanism. Prin Certificatul de Urbanism, Primaria Municipiului Constanta a
reglementat o modificare a regimului de inal{ime zonal prin modificarea PUZ-ului aferent
zonei Universitd{ii. Actualizarea PUZ-ului a fost finalizatd de Primdria Municipiului
Constanta in luna aprilic 2017 prin Hotdrdrea Sedintei Consiliului Local si au fost
modificafi indicatorii urbanistici (POT, CUT, regim de inil{ime), drept urmare
CERONAYV a actualizat studiul de fezabilitate in conformitate cu indicatorii impusi. La
data prezentei CERONAYV a depus documentatia la Priméria Municipiului Constanta
pentru eliberarea unul nou Certificat de Urbanism.

2. Studiu de fezabilitate poligon de instruire mariniiresc- necesar pentru cursurile de
instruire practicd a marinarilor. Poligonul se va executa §i monta in functie de configuratia
actuald a Bazei de Instruire CERONAV. In conditiile intensificarii activititii CERONAV
prin diversificarea domeniilor §i disciplinelor in care CERONAV trebuie si acorde
pregitire §i suport tehnic este necesard extinderea facilitatilor si capacitifilor actuale pe
care institutia le detine pe malul lacului Siutghiol. Este o facilitate extrem de importanta
in procesul didactic, deoarece se respectd astfel principiul care guverneazi industria
maritima, respectiv Safety First care reprezintd un eclement de sigurantd a cursurilor in
procesul de instruire si evaluare.

Prin amendamentele aduse Conventici STCW de la Manilla, in anul 2010, au fost
introduse {(prin Reg.ll/5) cerinte noi de instruire pentru geful timonier maritim (Able
Seafarer Deck) . Conform acestor cerinte, seful timonier maritim este personal nebrevetat
in departamentul punte (nivel suport) si are ca atributii : cart pe puntea de navigatie,
veghe, mentinerea siguranfei si securitdfii pentru marfi §i pentru personalul bordului,
precum s$i activitdti practice legate de lucrul cu pardmele precum si operatiunile de
ancorare §i acostare a navei.



in anul 2014 au fost aprobate, prin Ordinul nr.1252 al Ministrului Transporturilor,
criteriile minime de pregatire si perfectionare a personalului navigant maritim romén si a
sistemului de recunoagtere a brevetelor si a certificatelor de capacitate. In Anexa 2 a
Ordinului 1252/2014 sunt cuprinse Certificatele de capacitate din compartimentul punte
intre care a fost introdus i certificatul de capacitate pentru seful timonier maritim.

CERONAV desfdgoard cursuri obligatorii pentru toate categoriile de personal
ambarcat, inclusiv Cursul de promovare pentru sef timonier maritim.

De asemenea, se pot dezvolta noi cursuri solicitate de industria maritima, cum ar fi:

Offshore, Life Boat, Coxswain sub standard OPITO, Ambarcaiiuni de agrement (cerinti
ANR), precum si alte cursuri de pregitire i antrenamente solicitate de terti,

7.SERVICIUL INSTRUIRE DE SIGURANTA PLATFORME MARITIME

Serviciul Instruire de Sigurantd Platforme Maritime reprezintd un serviciu didactic
aflat in subordinea Directorului Studii.
Activitatea serviciului este structuratd pe patru activitati:

1- Sistem de management,

2- Resursa umani,

3- Resursa fizica,

4- Materiale didactice ( activitatea didactica).

1. Sistem de management
A fost modificat;

- PO82 : Proceduri practice de siguranta muncii;

- A fost elaboratd si aprobatd documentatia privind cerintele impuse de OPITO
privind Medical Emergency Response.

- Resursa Umani

a) Au fost trimise la instruire doud persoane pentru asigurarea competentei in
derularea activitafii de sterilizare a sistemului de respiratie de urgentd (EBS)-
veste de salvare de tip aviatic.

b) S-a efectuat in luna septembrie o vizita la platforma GSP a unui numir de 15
persoane din cadrul CERONAYV care desfasoara activitati didactice si activitati
suport activititii didactice.

¢) S-aefectuat o deplasare in strdindtate a doua persoane (expert Filimon Dragos
si expert Draghici Carmen) din cadrul serviciului, la TPAG organizati de
OPITO si industria de offshore in Las Palmas, Spania.

d) Angajatii din cadrul serviciului au efectuat urmitoarele cursuri de
perfectionare:



- Curs accesare fonduri structurale si coeziune europene: Miclosi Sorin/lancu
Cristian,
- Curs Competenta in utilizarea mijloacelor de salvare: Miclosi Sorin/ Iancu
Cristian/ Ivanovici Catalin,
- Curs Bosiet: Iancu Cristian,
- Curs salvamari la piscina: lancu Cristian /Luca Catilin / Ivanovici Catélin,
- Curs Offshore Lifeboat Coxswain Initial Training (Twin Fall): Miclosi Sorin/
Luca Emil/ Bideaua Catalin,
- Curs Offshore Lifeboat Coxswain Initial Training (Free Fall):

Martinas George / Tudor Stelian/ Luca Citalin,
- Curs Offshore Lifeboat Coxswain Supplementary Fall Training -Twin Fall:
Miclosi Sorin/ Luca Emil/ Bideaua Citélin.

Expertii si personalul suport mentionati in matrixul de competente- participani
la cursurile sub standard Opito au participat la exercitiile practice ( drill-uri) in
conformitate cu Opito medical emergency responce si Planul anual de exercitii
practice aprobat.

Expertii si personalul suport mentionati in matrixul de competente participanfi
la cursurile sub standard Opito au participat la exercitiile practice ( drill-uri) in
conformitate cu Opito Huet diver.

3.Resursa fizici

a) S-au efectuat achizitii de echipamente in vederea desfasurdrii in conditii de
sigurantd a cursurilor acreditate OPITO ( Bosiet, Foet, Huet).

b) S-au efectuat achizitii de echipamente in vederca respectirii cerintelor
impuse de Medical Emergency Response, impus de OPITO.

¢) S-au efectuat achizitii de echipamente de protectic pentru personalul din
cadrul serviciului si cursantii care participa la cursurile sub standard Opito.

4. Activitatea didacticd

a) S-a revizuit documentele didactice ( planuri de lectii, PPP) pentru cursurile
Bosiet/ Foet/ Huet.

b} Numarul cursantilor:

2016 -312

2017 - 328

d) Intre 14.03-16.03.2016 s-a efectuat de citre OPITO, Auditul anual care s-a
realizat in 2 zile. La finalul auditului, CERONAV a obtinut calificativul :
., Approval with corrective actions”.

e) S-a elaborat documentatia didactica si a fost transmisa céatre Opito in vederea
acreditdrii cursului Digital Bosiet.




f) S-a elaborat documentatia didactica (in lucru) in vederea acreditirii
cursurilor :

- Oftshore Lifeboat Coxswain Initial Training ( Twin Fall)

- Curs Offshore Lifeboat Coxswain Initial Training (Free Fall)

- Curs Offshore Lifeboat Coxswain Supplementary Fall Training (Twin Fall),

8. SISTEMUL DE MANAGEMENT AL CALITATII

8.1. Sistemul de management integrat: Calitate, Mediu, Sanatate si Securitate in
Munci, Control intern managerial.

Organizarea §i functionarea Sistemului de Management Integrat (S.M.L) : Calitate,
Mediu, Sénitate §i Securitate In munca respecti reglementdrile nationale, cerintele din
standardele europene de referintd, politica si programul de management in vederea credrii
in institutie a unui mediu in care personalul este incurajat spre performantd, la
identificarea, tinerea sub control §i imbunatifirea continui a proceselor derulate in
instituie, la introducerea unor mecanisme de evaluare interni a performantelor

In conformitate cu politica, angajamentul si programul de management stabilite i
aprobate de conducerea institutiei, cerintele si metodele stabilite prin documentatia S.M.I.
corespund prevederilor standardelor internationale SR EN ISO 9001:2008, SR EN ISO
14001:2005 si SR OHSAS 18001:2008 care sunt aplicabile in toate zonele functionale si
administrative ale institutiei.

In cursul anului 2017 conform programului de management s-a trecut la
implementarea acestui sistem de management integrat: Calitate, Mediu si S.S.M. in
intreaga institutie asigurandu-se resursele necesare realizirii acestora.

S-a continuat pe tot parcursul anului 2017 cu reeditarea/revizuirea procedurilor
operationale, dar si elaborarea unei proceduri noi care, toate au condus la imbundtatirca
activitdtii in domeniile vizate.

Responsabili AQ (de regula sefii de compartimente) CERONAV intocmesc
rapoarte de activitate in care se analizeazi desfisurarea proceselor de instruire din punct
de vedere metodologic si calitativ, indeplinirea Obiectivelor specifice si propuneri de
imbundtdfire a sistemului de management integrat din CERONAYV.



9. STADIUL DE IMPLEMENTARE PROIECTE CU FINANTARE
EUROPEANA iN DERULARE/DEPUSE IN ANUL 2017

I. PROIECTE IN DERULARE

”Competency Based Inland Waterway Transport Education & Training
(IWTCOMP)”

PROGRAM: Erasmus+, actiunea cheie KA2 Cooperarea in vederea inovidrii si a
schimbului de bune practici (Cooperation for innovation and exchange of good practices),
actiunea Parteneriate strategice (Strategic partnerships)

DURATA: 36 luni (sep 2016 — februarie 2019)

Buget total proiect: 65.625 euro din care 52.500 Euro finantare program

Consortiu:

STC-Group Olanda (coordonator);

Ceronav, Romania;

Universitatea din Craiova, Ingineria si Managementul Sistemelor Tehnologice (IMST),
Romania;

Zilinska Univerzita v Ziline, Slovacia;

Schiffer-Berufskolleg RHEIN, Germania;

Stichting Dunamare Onderwijsgroep, Maritieme Academie Harlingen, Olanda

ROL CERONAV: partener

Buget CERONAV: 9851 euro din care 7.881 euro finantare europeand si diferenta,
25% = 1970 euro contributie proprie CERONAV

TEMA PROIECT:
Competency Based Inland Waterway Transport Education & Training (IWTCOMP) va
pregiti personalul care lucreaza in transportul pe ape interioare precum i in institutii de
instruire §i evaluare i examinare in folosirea metodei invitarii si educdrii pe baza de
competente. STCIN (Standards of Training and Certification for Personnel in Inland
Navigation) — Standardele de Instruire si Certificare a Personalului din Transportul pe ape
interioare va deveni standardul in educatia pe ape interioare la nivel european.
STCIN este elaborat pe baza tabelelor de competentd pentru personalul care lucreaza la
bordul navelor atét la nivel operational cit $i managerial si stabileste competentele cheie
minime pentru personalul care lucreazi la bordul navelor ce navigd pe ape interioare pe
intreg teritoriul UE. Standardele vor deveni obligatorii pentru toate institutiile de educatie
si instruire din Europa. Sistemul de educatie si examinare si evaluarc pe bazd de
competente propus de Comisia UE este cea mai bund metodd de a pune bazele unui
sistem educational de instruire, evaluare §i examinare armonizat in toatd Europa, astfel
pregétind personalul pentru a Iucra pe o piatd a muncii europene.
Proiectul are urmatoarele obiective finale:

+ Un tabel de competente conform Standardului de competente si nivelelor EQF-

cadrului european de calificari;
» o colectie de cele mai bune practici in educatia pe baza de competente;



» un manual didactic si un curs train-the-trainer — de formare instructori in educatia
bazatd pe competente.

Prin acest proiect, IWNTCOMP, se pun bazele educatiei si formarii profesionale la nivel
european in transportul pe ape interioare in UE, se va asigura ci fiecare cursant/candidat
va beneficia de accastd metoda si va fi capabil sa lucreze in transportul pe ape interioare
in orice stat membru al UE. Candidatii vor beneficia de o instruire de inalti calitate
asiguratd de instructori foarte bine pregatiti §i igi vor forma competentele necesare pentru
a lucra In sectorul pe ape interioare. Acest lucru va avea ca rezultat mai mari sanse de a fi
angajat in acest sector.
De asemenea, instructorii formati in cadrul proiectului TWTCOMP (cel putin 20
instructori) vor pregati la randul lor alti viitori instructori folosind materialul elaborat in
proiect, astfel facilitdnd introducerea educatiei si instruirii pe bazi de competente in toate
institutiile de educatie, instruire si formare pentru transportul pe ape interioare in UE.
Pentru a realiza acest lucru, INTCOMP va introduce competentele in programa analitica
pentru transportul pe ape interioare.

STADIU PROIECT:
La ultima intélnire a partenerilor din 10 — 11 octombrie 2017 din Duisburg, Germania, au
fost discutate §i agreate urmiitoarele:

* Project management (WP1): au fost prezentate observatiile Comisiei Europene
referitoare la raportul proiectullui IWTCOMP predat pe 30 iunie 2017 si masurile
care trebuiec luate pentru stingerea observatiilor;

] Competency tables with EQF (WP2): a fost prezentat raportul final (draft) precum
si observatiile aferente;

* Best practices in competency based education (WP3): S-a prezentat raportul si
tindnd cont de observatiile ficute de Comisia Europeani s-a hotirat si se adune
"best practices" si de la alte institutii membre EDINNA precum si din alte sectoare
ale industriei transporturilor, pentru comparatie. In aceasta ldee §-a conceput ©
scrisoare care cuprinde o descricre pe scurt a proiectului, ce se asteaptd de la
institutiile respective, un formular de completat cu best practices si un exemplu
dat;

* Didactical Manual and Train the trainer course (WP4)

S-a prezentat scopul WP4: Elaborarea unui manual didactic Train the trainer pentru
ape interioare.,

* S-aprezentat un plan de lucru, s-au facut propuneri pentru continutul manualului,

* S-a stabilit ca pani la finele lunii octombrie, fiecare partener si trimita citre STC
propuneri pentru confinutul manualului, exemple, exercitii model, bibliografie, etc.

CERONAYV a primit suma de pre-finantare de € 3.076,20 si urmeaza sa primeasca de la
STC in cursul lunii noiembrie urmitoarea rati de pre-finantare cu aceeasli sumi, €
3.076,20 . Diferenta va fi transferatd dupd primirea urmitoarei transe de pre- ﬁnantare de
la Agentia Nationala din Olanda.



2. Danube SKILLS - Increased institutional capacity in Danube navigation by
boosting joint transnational competences and skills in education and public
development services

Program de finantare: Programul Transnational Dunérea

Durata: 30 luni ianuarie 2017 —iunie 2019

Consortiu proiect: 22 parteneri incluzind:

CERONAY - Lead Partner

14 parteneri din Germania, Austria, Slovacia, Ungaria, Bulgaria, Croatia, Serbia si
Roménia

7 Parteneri asociati strategici — Comisia Rinului (CCNR), Comisia Dundrii (DC),
Comisia Sava, Ministerul Transporturilor din Cehia, Federatia Europeana a Lucrdtorilor
din Transporturi, Asociafia EDINNA, Asociajia Ape interioare si Cai Navigabile din
Germania.

Buget proiect: 2.023.100 euro

Buget CERONAYV: 467.000 euro

Finantare Comisia Europeana (Fonduri Europenc pentru Dezvoltare Regionala): 85%
Finantare Ministerul Dezvoltarii: 13%

Co-finantare CERONAYV: 2%

Proiectul are doua obiective principale:

» Capitalizarea rezultatelor proiectelor anterioare, NELI si HINT, implementate de
CERONAV ca Lead Partner pe programul transnational de cooperare pentru Europa
de Sud-Est si continuarea procesului de armonizare a sistemului de educatie din
sectorul navigafiei pe ape interioare inifiat prin recunoasterea cursului de calificare
marinar obtinutd in HINT. Proiectul va sprijini implementarea in regiunea Dundrii a
noii Directive europene privind recunoasterea calificarilor in sectorul de navigatie pe
ape interioare, directivd care va stabili noile standarde europene de educatie, training
si certificare in transportul fluvial, prin:

» organizarea de workshopuri de informare si diseminare a Directivei in cele 7 {ari;

¢ elaborarea a doud cursuri model;

e organizarea de actiuni pilot pentru testarea celor doud cursuri;

o claborarea unui studiu privind situatia actuala a sistemului de educatie si instruire
in domeniu din regiunea Dunidrii si a obstacolelor identificate in adoptarea
standardelor europene;

o claborarea si validarea cu ajutorul Comisiilor de specialitate (CCNR si DC) si sub
indrumarea Comisiei Europene a unei strategii transnationale pe termen mediu si
lung privind implementarea noii Directive curopene privind recunoasterea
calificarilor in sectorul de navigatie pe ape interioare n regiunea Dundrii.

» actualizarca si elaborarea de informatii, instrumente si servicii logistice moderne in
vederea integrarii navigatiei pe Dundre 1n solutii moderne de transport care sa conduca
la reducerea costurilor si a impactului negativ asupra mediului inconjurator.



Proiectul, depus pe primul apel de propuneri al programului Dundrea lansat pe 23 sept.
2015, a fost aprobat cu adresa de notificare a Secretariatului Comun/ Autorititii de
Management a programului din 12 decembrie 2016 si a demarat implementarea
activitdtilor pe 1 ianuarie 2017.

in perioada ianuarie - decembrie 2017 au fost organizate urmétoarele evenimente:

e eveniment lansare proiect si prima intdlnire a partenerilor in pericada 21-22
februarie 2017 la Bucuresti;

e intalnirea partenerilor din perioada 6-7 iunie 2017 din Zagreb, Croatia;

e workshopul national dedicat consultdrii publice referitoare la noua Directiva
europeand privind recunoasterca calificdrilor profesionale in sectorul de navigatie
pe ape interioare in data de 30 martie 2017 la Galati;

¢ intilnirea partenerilor din perioada 12-13 septembrie din Viena, Austria

Au fost de asemenea finalizate cu succes toate livrabilele planificate pentru prima
perioada de raportare si s-a depus primul raport de progres al CERONAYV pentru suma
totald de 91.303,45 euro.

Proiectul a obtinut diploma pentru cel mai bun website proiect si pozitia de proiect
strategic al Strategiei Europene pentru Regiunea Dundrii, cele doud succese fiind intens
mediatizate pe plan extern de Autoritatea de Management a programului Dunérea si pe
plan intern prin postarile pe grupul CERONAYV din mass media.

Green Danube - Integrated transnational policies and practical solutions for an
environmentally-friendly IWT system in the Danube region

Program de finantare: Programul Transnational Dundrea

Axa Prioritara 3: O regiune a Dundrii mai bine interconectatd si responsabild energetic
Obiectiv Specific 3.1: Sustinerea unor sisteme de transport sigure si ecologice si
accesibilitatea echilibrata a zonelor urbane si rurale.

Durata proiect: 30 luni (start lanuarie 2017 — finalizare Iunie 2019)

Consortiu proiect:

CERONAY - Lead Partner

10 parteneri din Roménia, Austria, Ungaria, Germania, Croatia, Serbia si Bulgaria.

6 parteneri strategici asociati din Roménia, Bulgaria, Ungaria si Serbia.

Buget proiect: 1.610.300 euro,

Buget Ceronav: 465.800 euro,

Finantare Comisia Europeand (Fonduri Europene pentru Dezvoltare Regionala): 83%
Finantare Ministerul Dezvoltdrii: 13%

Co-finantare CERONAV: 2%

Proiectul vine in intdmpinarca problemelor de mediu ale transportului pe ape interioare
puse in evidentd de diverse politici, strategii si initiative europene precum: Europe 2020,
NAIADES 11, European Strategy for the Danube Region, White Paper - Roadmap to a
Single European Transport Area — Towards a competitive and resource efficient transport
system, etc.

Activitdtile proiectului:



Consolidarea capacitatii Autoritatilor de Reglementare pe Ape Interioarc in vederea
respectarii noilor standarde privind emisiile prin efectuarea unui studiu despre practici i
proceduri actuale si dezvoltarea unor instrumente si proceduri transnafionale pentru
determinarea si respectarea standardelor privind emisiile.
Reducerea emisiilor prin utilizarea de tehnologii ecologice cu ajutorul unui studiu asupra
flotei actuale 1in ceea ce priveste tipuri de motoare, vechimea navei, consumul de
combustibil si emisiile de gaze.
Dezvoltarea navigatiei pe Dundre cu limitarca impactului negativ al sistemelor de
transport asupra ecosistemului Dunérii prin pregitirea unei strategii transnationale de
dezvoltare a unui management adecvat care va conduce la limitarea emisillor in coridorul
Dundrii.
Proiectul, depus pe primul apel de propuneri al programului Dundrea, lansat pe 23 sept.
2015, a fost aprobat cu adresa de notificare a Secretariatului Comun/ Autoritédtii de
Management a programului din 12 decembrie 2016 si a demarat implementarea
activititilor pe | 1anuarie 2017.
in perioada ianuarie — decembrie 2017 au fost organizate urmitoarele evenimente:

¢ eveniment lansare proiect si prima intdlnire a partenerilor in perioada 23-24

februarie 2017 la Constanta;
e intlnirea partenerilor din perioada 31 mai — i iunie la Belgrad, Serbia;
o intdlnirea partenerilor $i a Comitetului Director in perioada 27-29 noiembrie 2017,
la Varna, Bulgaria

Au fost de asemenea finalizate cu succes toate livrabilele planificate pentru prima
perioadd de raportare si s-a depus primul raport de progres al CERONAYV pentru suma
totala de 76.659,75 euro.

PROIECTE DEPUSE
1. GRENDEL

Program de finantare: Programul Transnational Dunarea

Initiator: Pro Danube Management GmbH

Parteneri:

Armatori si operatori nave de transport fluvial

Organizatii implicate in dezvoltarea sectorului de navigatie pe ape interioare
Institutii de educatie si instruire

Centre de proiectare nave

Comisia Dundrii

Durati proiect: 30 luni, ianuarie 2018 — junie 2020

Buget proiect: 1,8 milioane euro din care 85% finantare FEDR/IPA, 13% finantare
nafionald si 2% co-finantare proprie

Buget CERONAY: 83.400 euro



Acest proiect isi propune si atingd obiectivele stabilite in Green Deal for Danube River
Transport, document strategic care defineste cadrul politic si de afaceri pentru
imbunitatirea eficientiei si a performantei sectorului de navigatic pe Dundre prin
urmitoarele activitati:

pregitirea si sustinereca operatorilor de nave de transport fluvial pentru
modernizarea flotei de transport pe Dundre prin transferul de know-how si al
rezultatelor proiectelor europene si regionale, cu respectarea prioritdilor
politicilor europene in domeniul transportului si al protectiei mediului;

elaborarea de planuri de investifii pentru reinnoirea flotei de tranasport pe ape
interioare cu definirea tehnologiilor inovative de reducere a emisiilor ce vor fi
utilizate;

asigurarea de informatii privind oportunitatile de finantare pentru retehnologizarea
si modernizarea navelor;

dezvoltarea cadrului legislativ in vederea implementirii tehnologiilor alternative
de reducere a emisiilor produse de transportul pe ape interioare;

identificarea noilor competente necesare fortei de munca din sectorul de navigatie
pe ape interioare si pregétirea de cursuri mode!;

construirea unei platforme a operatorilor de nave pentru facilitarea transferului de
cunostinte privind tehnologii de reducere a emisiilor produse de navele de
transport fluvial.

Rolul CERONAYV:

CERONAY va participa in urmatoarele activitati din proiect, respectiv:

Pachetul de lucru 1 - Management proiect;

Pachetul de lucru 2 — Activitdti comunicare, incluzand urmétoarele activitdti:

- 2.1. Management stakeholderi;

- 2.2. Diseminare $i promovare;

- 2.3. Organizare eveniment lansare si conferintd finald;

Pachetul de lucru 3 - Planificare investitii, respectiv urmdtoarele activitafi:
— 3.1, Transfer know-how si actiuni pilot
— 3.3. Consolidarea nevoilor de investitii si a cerintelor de instruire

Pachetul de lucru 5 — Cadru si strategie Flota ecologica pe Dunire, respectiv
urmatoarea activitate:

— 5.1. Cadrul legal si dezvolitare resurse umane

Proiectul este in proces de evaluare si se estimeazi ca procedura de evaluare si anuntarca
proiectelor aprobate si fie aménatd pentru martie 2018, ceea ce va conduce, in cazul



aprobirii proicctului, la inceperea cu o intdrziere de minimum 4 luni a implementdrii
aestuia.

2. INNOVATIVE SKILLS

Program de finantare: Programul Transnational Dunirea — Seed Money Facility
Initiator: CERONAV

Partener: FPZ — Faculty of Transport and Traffic Sciences, Croatia

Durati proiect: 12 luni, februarie 2018 — ianuarie 2019

Buget proiect: 50.000 curo din care 85% finantare FEDR, 13% finantare nafionala si 2%
co-finantare proprie
in esenta, in conformitate cu obiectivele programului, proiectul Innovative SKILLS
pregiteste o propunere de proiect de o mai mare amploare care si giseasca cele mai bune
solutii transnationale pentru a reduce decalajul dintre nevoile actuale si viitoare ale pictei
muncii si institutiile de educatie si instruire care pregatesc viitorii angajati din sectorul
apelor interioare.
Proiectul va incerca si rezolve lipsa de personal calificat prin alinierea competentelor la
cerintele actuale si viitoare ale pietel muncii si s8 promoveze spiritul antreprenorial pentru
afacerile din domeniul navigatiei pe Dundre in randul tinerilor si adultilor.
Continudnd obiectivele stabilite in proiectul Danube SKILLS din Programul
Transnational Dundrea si pornind de la provocarile identificate de Agenda Sociald a CE in
domeniul transporturilor, proiectul incearca s ofere solutii care sé garanteze ci navigatia
pe apele interioare devine un sector mai atractiv, in special pentru tineri, pentru intinerirea
personalului, in proportie mare cu vérste de peste 50 de ani.
Rolul CERONAYV:
CERONAYV va participa in toate activitatile din proiect, respectiv:

o Pachetul de lucru Administrativ;

» Pachetul tehnic de lucru 1 al carui rezultat va fi un raport privind situatia ofertei i
a cereril de competente inovatoare orientate spre viitor in sectorul navigatiei pe ape
interioare si care include urmatoarele activitati:

1. Studiu privind oferta de cursuri de calificare si formare profesionald in sectorul
de transport fluvial in tarile din bazinul fluviului Dundrea;

2. Studiu privind actualele si viitoarele cerinte ale unui sistem de transport cu
adevarat integrat, in conformitate cu progresul tehnologic. in cadrul acestui studiu
vor fi identificate si cerintele actualelor politici europene, precum si abilitatea si
disponibilitatea diferitelor segmente ale industriei apelor interioare de a adopta
cerintele politicilor si initiativelor UE;

3. Analiza diferentelor dintre cele doua parti, cerere si ofertd, ce se va baza pe
informatiile colectate in activitatile anterioare.

e Pachetul tehnic de lucru 2 al carui rezultat va fi planul de lucru al viitorului proiect
si care va contine urméitoarele activitati:

1. Structura propunerii pentru viitorul proiect;
2. Planul de lucru pentru viitorul proiect;
3. Planul de buget pentru viitorul proiect



e Pachetul tehnic de lucru 3 al carui rezultat va fi un raport asupra viitoarelor
instrumente financiare, cu urmdtoarele activitati:
1. Analiza surselor de finantare;
2. Stabilirea pasilor de parcurs dupa finalizarea proiectului Seed Money

Proiectul este in curs de evaluare, rezultatele evaludrii urmind a fi comunicate in vara
anului 2018.

10. ACTIVITATEA BIROULUI JURIDIC -LITIGII

Biroul juridic si asisten{d manageriald isi desfagoard activitatea cu 3 consilieri
juridici, din care 2 la Constanta $i unul la Subunitatea Galati, 1 referent 1A la Galati
(registraturd + arhivare), un consilier I ( asistent manager) la Constanta si un referent 11
(arhivar) la Constanta.

Au fost verificate si acordatii viza de legalitate pentru un numir de 237 contracte $i
au fost revizuite 2 ( doud) Proceduri operationale.

in cursul anului 2017, Biroul juridic si asistentd manageriald a avut pe rolul
instantelor urmitoarele dosare:

- un numir de 12 dosare prin care Curtea de Conturi prin Camera de Conturi
Constanta, in urma controlului efectuat, a impus CERONAYV si retind unui numar de 38
salariati, unele drepturi acordate in baza Contractului Colectiv de Munca valabil pentru
anul 2014, dosare in care Curtea de Apel Constanta s-a pronuntat in sensul respingerii
actiunilor formulate de catre CERONAV. Diferenta de la 12 la 38 dosare aflate pe rolul
instaniei au fost solutionate in anul 2016, solutia fiind aceeasi.

-Dosar_nr. 4707/118/2015- Litigiu privind falimentul, respectiv procedura
insolventei debitorului SC BIS PARTNERS SRL Constanta. Dosarul se afld pe rolul
Tribunalului Constanta, in curs de solutionare.

-Dosar nr. 2060/118/2015 - Litigiu cu Sindicatul Liber CERONAV privind
anularea unui act administrativ emis de conducerea executivi CERONAYV, respectiv o
decizie a Directorului general — dosar ce s-a aflat pe rolul Curtii de Apel Constanta.

Instanta s-a pronuntat in sensul respingerii apelului formulat de apelantii reclamanti prin
Sindicatul CERONAV.




- Dosar nr. 2294/118/2016 - Litigiu cu salariatul Potrocea Dan privind acordarea
sporului pentru titlul stiintific de doctor, litigiu aflat pe rolul Curtii de Apel Constanta.
Dosarul se afld in curs de solutionare.

- Dosar nr. 34554/212/2016 - Litigiu privind obligarea la platd a debitorului S.C.
Grup Servicii Petroliere S.A., citre CERONAV a sumei de 115.000 lei reprezentand
servicii prestate d¢ CERONAV si neachitate. Judecitoria Constanta a pronuntat Sentinta
Civila nr. 5471/2017 prin care admite cererea formulatd de creditorul CERONAYV in
contradictoriu cu debitoarea S.C. Grup Servicii Petroliere S.A. Obligd debitoarea sa
pltescd suma totald de 115.000 lei si 200 lei cheltuieli de judecata.

- Dosar_nr. 7387/118/2016 — Contestatie impotriva deciziei de sancfionarc a
salariatiui Petrache Aleus cu Avertisment — dosar aflat pe rolul Curtii de Apel Constanta.
Instanta s-a pronunfat in sensul admiterii apelului declarat de apelantul reclamant

Petrache Aleus si schimbi in tot sentinta apelatd si anuleazd decizia de sanctionare nr.
146/10.10.2016.

- Dosar nr. 12796/233/2017 ~ Contestatie cu valoare redusd privind obligarea la
plati a debitorului ,,Asociatia de producatori LOTCA” a sumei de 9.069,50 lei, dosar
aflat pe rolul Judecitoriei Galati. Suma datorata reprezintd penalitdti de intérziere la plata
a serviiciilor de care a beneficiat ,,Asociatia de producétori LOTCA”.

In prezent, dosarul se afla in curs de solutionare pe rolul Judecatoriei Galati.

Toti cei 6 lucritori ai biroului juridic au participat in cursul anului 2017 la céte un
curs de perfectionare.

11. AUDITUL INTERN

Compartimentul Audit Public Intern este constituit distinct, in subordinea directa a
Directorului general. Rolul auditului este de a contribui la buna gestiune a fondurilor
publice, scopul fiind acela de a ajuta institugia sa isi atingd obiectivele propuse. in anul
2017, prin activititile de asigurare §i consiliere informald, auditorii au contribuit la
imbuntatirea activitatilor desfasurate in cadrul CERONAV,

In conformitate cu Planul anual de audit aprobat de directorul general, in anul
2017 au fost realizate 4 misiuni de audit:

I.Evaluarea organizirii si desfisuririi activititilor Compartimentului Metodologie
Obiectival 1: Evaluarea sistemului de control intern/managerial al structurii
auditate




Compartimentul Metodologie se afld in subordinea directorului de studii §i nu are alte
structuri in subordine, in conformitate cu Ordinul Ministrului Transporturilor nr. 1129/
09.09.2013 privind aprobarea structurii organizatorice a CERONAV.

Atributiile specifice structurii cuprinse in Regulamentu! Intern sunt suficiente si in
legaturd cu aceasta; Regulamentul intern este aprobat prin hotdréri ale Consiliului de
conducere si difuzat salariatilor prin e-mail.

Atributiile stabilite pentru Compartimentul Metodologie prin Regulamentul Intern al
CERONAV se regasesc in fisele posturilor; figsele de post sunt actualizate, aprobate §i
semnate de salariati pentru luarea la cunogtintd.

In cursul anului 2016, prin Decizia nr. 128/05.09.2016, s-a prelungit transferul unui
salariat la altd structurd, atributiile acestuia fiind preluate de cétre salariatul ramas pe
functia de executie, de inginer specialist IA.

[n ceca ce priveste asigurarea masurilor corespunzitoare pentru ca activitatea
compartimentului si poatd continua in orice moment, in Decizia nr. 103/30.06.2016 prin
care s-au stabilit responsabilii structurilor si inlocuitorii acestora, nu a fost desemnat un
inlocuitor al salariatului ramas la Compartimentul Metodologie, ceea ce poate afecta
continuitatea activititilor structurii in cazul aparitiei unor situatii neprevazute.

Recomanddiri: desemnarea unui inlocuitor pentru asigurarea continuitdtii activitajilor
Compartimentului Metodologie, prin actualizarea Deciziei nr. 103/30.06.2016.
Obiectivul nr. 2. Evaluarea modului de derulare a activitiitilor specifice structurii
auditate

Proiectarea si revizuirea cursurilor este o activitate specificd Directiei Studii din care
face parte si structura auditatd. Aceastd activitate este reglementatd prin procedura internd
PO 10 Proiectarea cursurilor.

La inceputul anului, se intocmeste Planul anual de proiectare/ revizuire cursuri, sub
controlul si indrumarea directorului de studii care defineste resposabilitatile realizarii
acestuia.

in cadrul activititii de proiectare cursuri, Compartimentul Metodologie instruieste
responsabilii de proicct in legaturd cu aceastd activitate, asigurd controlul si consultana
pe faze ale proiectdrii, auditeazi activitatea desfagurata.

in perioada auditati au fost propuse 13 proiecte de cursuri (5 proiecte noi si 8 proiecte de
revizuit), din care a fost finalizat un numar de 9 cursuri, conform Raportului privind
indeplinirea obiectivelor calitatii nr. 1.294/06.02.2017 (ancxa 2).



In cadrul monitorizarii activitatii, pentru eliminarea neconformititilor, dupa difuzarea
reviziilor noi ale cursurilor, efectueaza retragerea copiilor perimate.

Depozitarea si pastrarea pachetelor de curs se face de Compartimentul Metodologie, in
conditii corespunzdtoare, permitdnd in acelasi timp accesul experfilor la consultarea
documentelor.

Activitatea de Gestionare a programelor analitice este descrisa in cadrul procedurilor de
lucru PO 12 Proiectarea si revizuirea programelor analitice, PO 09 Metodologia
CERONAV si P.O. 03 Lista codurilor cursurilor de instruire, elaborate de Directorul de
Studii.

In cadrul acestei activitai, Compartimentul Metodologie primeste programa analitica
aprobatd de directorul general, insotitd de Fisa de avizare F024 si in functie de nivelul de
autoritate pentru aprobare, aceasta se transmite cétre institufiile abilitate.

in cursul anului 2016 a fost transmis pentru acreditare la A.N.R. un numar de 9 programe.

Toate programele analitice au obf{inut acreditarea si au fost incluse in mapele de curs ale
proiectului respectiv.

Programele analitice aprobate sunt péstrate in format tipdrit si electronic, impreund cu
mapele de curs, de catre Compartimentul Metodologie. Cursurile respective au fost
introduse in Lista codurilor cursurilor de instruire conform datelor din programele
analitice aprobate/ revizuite, conform PO 03.

Din analiza procedurilor de lucru s-au constatat urmétoarele:

-PO 12 nu descrie in totalitate actiunile derulate in realizarea activititii de transmitere a
programei analitice in vederea acreditdrii de catre ANR si nu defineste responsabilitatea
salariatului in implementarea actiunilor aferente activitatii descrise;

-Prevederitle din PO 09 privind péastrarca programelor analitice in cadrul Serviciului
Programare (Biblioteca) si a mapelor de curs la Sala de Consiliu nu sunt in concordant3
cu cele din PO 12, care previad pastrarea acestora de citre Compartimentul Metodologie.

Recomanddri:

Salariatul Compartimentulur Metodologie va inifia actiunea de revizuire a procedurilor de
lucru:



- PO12 Proiectarea si revizia programelor analitice, in sensu! cuprinderii tuturor actiunilor
necesare realizarii activitifii de transmitere a programelor analitice in vederea acreditarii
de citre institutiile abilitate,

- PO 09 Metodologia CERONAYV, pentru punerea in concordantd a prevederilor privind
pastrarea programelor analitice i a mapelor de curs cu cele din PO 12, care prevad
pastrarea acestora de catre Compartiment] Metodologic.

12. Organizarea si desfisurarea activititilor administrative

Obiectivul 1: Evaluarea sistemului de control intern/managerial al structurii
auditate

Atributiile din Regulamentul Intern specifice structurilor auditate sunt repartizate in
totalitate prin fisele de post. Figele de post sunt actualizate, vizate si aprobate, sunt
comunicate salariatilor.

Anual, se efectueazi evaluarea performantelor profesionale individuale ale salariatilor.

Anual, se asigurd participarea salariatilor la programe de perfectionare a pregdtirii
profesionale.

Cadrul de reglementare il constituie legislatia specifica, precum si procedurile, normele i
deciziile interne.

Structura auditatd intocmeste diverse rapoarte/situatii la solicitarea conducerii institutiei.

Obiectivul 2: Analiza modului de administrare a patrimoniului, precum si vinzarea,
gajarea, concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul privat al statului;
concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul public al statului

S-a urmdrit incadrarea in cota lunari de carburanti pe autovehicul §i cota maximd anuald,
nu existd erori de calcul la stabilirea consumului de carburant; au fost obtinute aprobrile
necesare pe Foile de parcurs si FAZ-uri;

Consumul de carburanti si normele generale de exploatare a parcului auto, precum si
sarcinile salariatilor implicati au fost stabilite prin Decizia nr.2/13.01.2016. La
subunitatea Galati, prin aceastd decizie au fost stabilite atributii specifice pentru Biroului
Financiar Contabilitate Administrativ — structurd care a fost desfiintatd prin Ordinul
Ministrului Transporturilor nr.1129/09.09.2013 privind aprobarea structurii organizatorice
a CERONAV; Acest fapt poate ¢ conduce la necunoasterea sau interpretarea diferitd in



ceea ce priveste pasii ce trebuie urmati in realizarea sarcinilor, exercitarea competentelor
si angajarea responsabilitatilor.

Pentru o administrare eficientd a bunurilor de naturi gospodareascd au fost desemnati
salariatii responsabili cu administrarea sediilor, s-au facut demersurile necesare pentru
asigurarea pazei bunurilor si asigurarea utilititilor pentru sediile CERONAYV, au fost
incheiate contracte de prestari servicii de curatenie, s-a asigurat repararea inventarului de
uz gospodaresc cu mijloace proprii sau prin unitati specializate.

In anul 2017 nu au fost vanziri, gajari sau concesionari de bunuri din domeniul privat al
statului.

Au fost Incheiate contracte de inchiriere spatiu, cdte un contract pentru fiecare sediu din
Constanta; Contractele au fost incheiate prin procedura de achizifie publicd, organizati in
conditiile legii si in conformitate cu procedurile interne PO 19 Achizitii publice si PO 73
Flaborarea, avizarea si inregistrarea contractelor de achizitii publice. Contractele respecta
conditiile de legalitate si conformitate.

Recomandare

Transmiterea unei solicitdri Biroului Juridic si Asisten{a Manageriald de elaborare a unei
decizii referitoare la consumul de carburanti i normele generale de exploatare a parcului
auto care sd fie actualizati cu prevederile Ordinului Ministrului Transporturilor
nr.1129/09.09.2013 privind aprobarea structurii organizatorice a CERONAYV.

13. Organizarea si desfisurarea activititilor contabile

Obiectival 1: Evaluarea sistemului de control intern/managerial al structurii
auditate

Atributiile din Regulamentul Intern specifice structurilor auditate sunt repartizate in
totalitate prin fisele de post. Fisele de post sunt actualizate, vizate gi aprobate, sunt
comunicate salariatilor.

Anual, se efectueazi evaluarea performantelor profesionale individuale ale salariatilor.
Structura auditata intocmeste diverse rapoarte/situatii la solicitarea conducerii institufiei.
Obiectivul nr.2. Evaluarea sistemului contabil si a fiabilititi1 acestuia;

2.1. Tinerea evidentei contabile

Evidenta tehnic-operativa

Miscarile obiectelor de inventar si a materialelor sunt consemnate in documente primare
de migcare care sunt inregistrate in fisele de magazie si in registre.

Evidenta mijloacelor fixe se tine lunar, intr-un registru, pe categorii de mijloace fixe; In
registru se reflectd toate intririle si iesirile mijloacelor fixe precum si amortizarea totala si
lunard a acestora.



inregistrarea cheltuielilor

Inregistrarea cheltuielilor s-a ficut cronologic, pentru operatiunile prin casd, operatiuni
diverse (deconturi deplasare, amortizare mijloace fixe, etc.), cheltuieli cu salariile, banca
in lei, bancd in valuti, consumuri de materiale, cu respectarea succesiunii documentelor
dupd data de intocmire sau de intrare a acestora;

Cheltuielile au fost defalcate corect pe subdiviziunile clasificatiei bugetare conform
O.M.F.P. nr. 1954/2005 privind clasificatia bugetard. Evidenta pe subdiviziuni s¢ {ine cu
ajutorul “Fisei pentru operatii bugetare” care se intocmeste pe fiecare articol §i aliniat in
parte.

inregistrarea veniturilor

Inregistrarea veniturilor s-a realizat cronologic, in fige de cont si registre jurnal (intocmite
pe locuri de incasare a acestora) cu respectarea succesiunii documentelor dupd data de
intocmire sau de intrare a acestora,

Evidenticrea operatiunilor de incasdri s-a ficut prin utilizarea corecti a monografici
contabile avind la baz3 documente justificative;

Contabilitatea veniturilor se {ine pe tipuri de venituri, monografia contabild utilizata fiind
corecta;

Evidenta anagajamentelor bugetare si legale

Creditele bugetare aprobate pe trimestre au fost inregistrate de la inceputul anului, in
debitul contului 8060 ,.Credite bugetare”, pe unitati organizatorice si pe subdiviziunile
clasificatiei bugetare.

Evidenta angajamentelor legale (contracte privind cheltuielile de capital, facturile venite
la platd, deconturile pentru deplasiri) se tine cu ajutorul contului in afara bilantului
“Angajamente legale”, simbol 8067, pe unitd{i organizatorice si pe subunitafile
clasificatiei bugetare;

Pentru a se confirma ¢d o anumitd platd poate fi efectuatd, se intocmesc in cadrul
compartimentului contabilitate ordonantdri de platd care sunt vizate de persoanele
autorizate din cadrul compartimentelor de specialitate, precum §i de controlul financiar
preventiv propriu;

2.2, Tinerea registrelor contabile

Forma de inregistrare utilizatd in contabilitatea institutiei este maestru sah simplificat $i s-
a facut cu respectarea Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr.1917/2005 pentru
aprobarea Normelor metodologice privind privind organizarea si conducerea contabilitatii
institutiilor publice, respectiv s-au completat registrul jurnal, registrul inventar, fisele
pentru operatiuni diverse si balanta de verificare, care sunt conforme.

2.3. Intocmirea situatiilor financiare

Situatiile financiare s-au completat conform Nomelor Metodologice de intocmire §i
depunere ale situatiilor financiare la institutiile publice la 31.12.2016 si cuprind
urmitoarele documente:

- Bilant, Contul de rezultat patrimonial pe activitate curentd si fonduri nerambursabile,
Situatia plagilor efectuate la titlul ,Proiecte cu finantare din fonduri externe
nerambursabile postaderare”, Situatia fluxurilor de trezorerie, Situatia activelor si
datoriilor financiare, Situafia activelor fixe amortizabile si neamortizabile, Conturile de



executie bugetard pe venituri si cheltuieli, anexe la situatiile financiare care includ
politici contabile precum si Raportul explicativ.

Bilantul contabil a fost intocmit si prezentat conform normelor emise de Ministerul
Finantelor:

- bilantul s-a intocmit pe baza balantei de verificare a conturilor analitice Intocmita la
31.12.2016, pentru ficcare clement de bilant fiind prezentatd si valoarea aferentd
elementului respectiv pentru exercitiul financiar precedent; el prezintd in sinteza atit
fondurile proprii cat si fondurile externe nerambursabile;

Contul de rezultat patrimonial prezintd situatia veniturilor si cheltuielilor din cursul
exercitiului curent, excedentul fiind stabilit corect;

Conturile de executie bugetara - Venituri si Cheltuieli:

- prevederile bugetare au fost preluate corect;

- s-au preluat corect totalul veniturilor si cheltuielilor efective din fisele de cont si din
balanta de verificare la 31.12.2016;

- s-au respectat corelatiile intre coloanele formularului;

Situatia activelor si datoriilor financiare reflectd situatia reald in ceea ce priveste
cresterile si diminudrile din cursul anului al fiecdrui element al conturilor de capital ;

in Situatia fluxurilor de trezorerie s-au preluat corect incasarile si plitile din rulajele
conturilor de disponibil. Situatiile fluxurilor de trezoreric au fost prezentate la Trezorerie
pentru obtinerea vizei care confirma concordanta datelor din contabilitatea institutiei cu
cele din contabilitatea unititii de trezorerie;

Toate situatiile financiare prezinta semnaturile de intocmire, verificare si aprobare.
Obiectivul nr.3. Verificarea modului de constituire a veniturilor publice, respectiv
modul de autorizare si stabilire a titlurilor de creanfi, precum si a facilitatilor
acordate la incasarea acestora; alocarea credifelor bugetare;

3.1. Constituirea veniturilor publice

Veniturile CERONAV sunt alcituite din venituri proprii si din venituri din fonduri
externe nerambursabile.

Veniturile proprii:

- activitatea de pregitire si perfectionare a personalului maritim, maritim-portuar,
fluvial si de alte cii navigabile interioare; veniturile se incaseaza prin virament in
baza contractelor incheiate intre CERONAV si clienti persoane juridice/persoane
fizice sau prin casieriile proprii in baza contractelor incheiate cu clienti persoane
fizice.

- dobanzi aferente conturilor din banci

- chirii rezultate din incheierea de contracte de inchiriere spatii

- venituri din vanzarea de carti

Tarifele cursurilor obligatorii sunt aprobate prin ordin al misnistrului transporturilor, iar
tarifele cursurilor optionale se aprobd prin hotdrdri ale consiliului de conducere al
CERONAYV.

3.2. Titlurile de creantia

inregistrarea creantelor institufiei se face la valoarea nominald, cronologic, in baza
documentelor justificative care indeplinesc conditiile de conformitate. Crentele reprezinta
reprezinta sumele datorate institutiei de catre clienfi persoane juridice aferente veniturilor



care sunt determinate in baza contractelor incheiate si a serviciilor de instruire efectiv
prestate.

In cadrul institutiei, atributiile privind recuperarea creanielor revin Biroului Juridic si
Asistentd manageriald si Biroului Financiar si constd In comunicarea de notificiiri scrise
debitorilor, insotite de documente care atestd creanta in vederea solutiondrii amiabile a
problemei, in caz contrar se introduce acfiune in instanta.

Conducerea institutiei este informata periodic referitor la volumul si structura creantelor.
3.3. Alocarea creditelor bugetare

Alocarea creditelor bugetare s-a facut in limita sumelor aprobate in Bugetul de venituri si
cheltuieli, cu respectarea destinatiei creditelor aprobate in Bugetul de venituri si
cheltuieli.

Prin executia bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2016 s-a urmarit incasarca
veniturilor, alocarea creditelor bugetare si efectuarea cheltuielilor, cu respectarea intocmai
a destinatiilor stabilite pentru fiecare alocatie bugetara , incadrarea cheltuielilor in bugetul
alocat pe capitol, titluri, articole si aliniate.

14. Evaluarea organizirii si desfasuririi activititilor Biroului Marketing

Obiectivul nr.1. Evaluarea sistemului de control intern/managerial al structurii
auditate;

Activititile Biroului Marketing sunt organizate astfel: se afla in subordinea directorului de
dezvoltare; nu are alte structuri in subordine; are relatii functionale cu toate structurile;
statul de functii, aprobat prin Hotdrdre a Consiliului de conducere al CERONAV,
cuprinde 1 post de conducere si 5 posturi de executie;

Statul de functii, aprobat prin Hotédrdre a Consiliului de conducere CERONAYV, este
corelat cu organigrama institutiei.

Atributiile cuprinse in Regulamentul Intern sunt repartizate in totalitate salariatilor
structurii auditate prin figsele de post; responsabilititile sunt stabilite clar si precis in
sarcina titularilor posturilor.

Figele de post sunt actualizate, sunt vizate de Directorul de dezvoltare si aprobate de
Directorul general, sunt comunicate salariatilor; toate fisele de post sunt semnate de citre
salariati pentru ca au luat cunostintd de continutul acestora.

Obiectivul nr.2. Evaluarea modului de derulare a activititilor specifice structurii
auditate:

2.1.0rganizarea si asigurarea accesului oricarei persoane la informatiile de interes
public ale institutiei;



Structura biroului i derularea activitatilor s-a desfasurat tindnd cont de prevederile
legislative, respectiv Legea 544/2001, HG nr. 123/2002 pentru aprobarca Normelor
metodologice de aplicare a legii si Regulamentul Intern.

Pe baza dispozitiilor prezentei legi, atributiile, organizarea si functionarea Biroului
Marketing au fost stabilite prin Regulamentul Intern, ultima medificare fiind Hotardrea
nr. 35/26.09.2017 a Consiliului de Conducere si prin actualizarea fisei de post a sefului
Biroului Marketing.

Lista documentelor produse si/sau gestionate de CERONAYV, care constituie informatii de
interes public este publicatd pe pagina de internet proprie.

Scful Biroului Marketing a intocmit Raportul de Activitate pe anul 2016 privind accesul
la informatiile de interes public, conform Anexei 3 din Normele de aplicare ale Legii
nr.544/2001.

Majoritatea solicitérilor de informatii de interes public au fost transmise electronic, prin e-
mail,dar si prin adrese. Adresele au fost inregistrate in Registrul electronic unic de intrare-
iesire, aflat la secretariatul institutiei, fara a fi evidentiate separate, Intr-un Registru pentru
inregistrarea solicitdrilor §i rdspunsurilor privind accesul la informatiile de interes
public, model prevazut in Anexa 9 din Normele metodologice.

Institutia a asigurat accesul la informatiile de interes public, din oficiu, pe site-ul entitétii
publice si, la cerere, prin raspunsurile transmise solicitantilor. Pentru solicitarile in scris
nu au fost folosite formularele tip elaborate in acest sens, desi formularele tip au fost
postate pe site pentru a putea fi descarcate §i transmise.

Constatari negative: inexistenta procedurilor scrise si formalizate, aferente activitétii de
asigurare a accesului la informatiile de interes public din oficiu sau la cerere, a relatiilor
cu mass-media, precum si relatiile cu publicul.

Recomandare:

Avind in vedere importanta si complexitatea Legii 544/2001 si ale H.G. nr. 123/2002
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr. 544/2001, privind liberul
acces la informatiile de interes public, pentru stabilirea unui cadru general unitar de lucru,
se recomandd eclaborarca unei proceduri scrise si formalizate in colaborare cu Biroul
Juridic si Asistentd Manageriala.

2.2. Intocmirea planurilor anuale si urmérirea derulirii actiunilor privind
deplasarile in striinitate si asigurarea conditiilor efectuirii acestora



Elaborarea Planurilor anuale privind deplasérile in strainitate s-a ficut cu respectarea PO
23 Deplasarea in strdindtate a personalului CERONAV.

In ceea ce priveste evidenta deplasarilor in striindtate si asigurarea conditiilor efectudrii
acestora, existd o evidentd completa si la zi a deplasérilor in straindtate.

in perioada auditata au fost efectuate un numir de 35 de deplasari din care 6 neprevazute,

necuprinse in planul anual de deplasari. Pentru toate aceste deplasari au fost verificate
documentele aferente.

Pentru toate deplasarile in strainatate ale angajatilor CERONAYV, existd documentele
legale necesare: note de fundamentare ale deplasarilor, aprobiri ale Consiliutui de
conducere conform HG 449/2003, art. 12, lit.v, note mandat aprobate de citre MT.

2.3. Prospectarea pietei interne si internationale in vederea identificirii nevoilor de
pregitire si perfectionare a personalului din domeniul maritim, fluvial, portuar si
offshore.

Activitatea privind prospectarea pietei interne si internationale este reglementatd de PO
24 Realizarea studiilor de piagd. in perioada auditati nu au fost transmise citre Biroul
Marketing cereri de solicitare pentru efectuarea studiilor de piata.

Recomandirile cuprinse in rapoartele de audit au fost insusite in totalitate de
Directorul general si au fost implementate la timp de citre structurile auditate.

In cadrul CERONAYV, este respectat cadrul normativ privind organizarea si
desfagurarea activititii de audit intern, aceasta functioncaza la parametri corespunzatori,
fiind In masura si adauge plus valoare activititilor evaluate,

15. Compartimentul Control Financiar Preventiv

Organizarea controlului financiar preventiv propriu intrd in competenta ordonatorului de

credite si se bazeazd pe principiul separdrii compartimentelor care initiaza operatiunea de
cei care o verifica.

in cadrul CERONAV, controlul financiar preventiv propriu este exercitat in cadrul unui
compartiment distinct, separat pentru sediu din Constanta si separate pentru subunitatea
Galati.

Controlul financiar preventiv propriu are drept scop identificarea proiectelor de operatiuni
care nu respectd conditiile de legalitate si regularitate si/sau, dupi caz, de incadrare in



limitele si destinatia creditelor bugetare si de angajament prin a caror efectuare s-ar
prejudicia patrimoniul institutiei.

Fac obiectul controlului financiar preventiv propriu operatiunile care vizeaza, in principal:
- angajamentele legale si angajamentele bugetare;
- deschiderea si repartizarea de credite bugetare;

- modificarea repartizirii pe trimestre i pe subdiviziuni a clasificatiei bugetare a
creditelor aprobate, inclusiv prin virdri de credite;

- ordonantarea cheltuielilor;
- constituirea veniturilor, In privinta autorizarii si stabilirii titlurilor de incasare;

Toate operatiunile supuse vizei de control financiar preventiv propriu au fost inscrise intr-
un Registru intocmit si completat conform Ordinului MFP 923/ 11 iulie 2014 modificat
cu Ordinul 2.332/ 30.08.2017 al Ministrului Finantelor Publice.

Operatiunile respective au fost efectuate pe baza actelor justificative intocmite si semnate/
certificate corespunzitor precum si cu incadrarea in Planul anual de achizitii si respectiv
in Lista de investitii ca denumire si valoare.

Au fost intocmite pentru aceste operatiuni propuneri de angajare a cheltuielilor,
angajamente bugetare, angajamente legale gi ordonantéri de plata conform Ordinului
OMFP 1.792/2002 si au fost respectate prevederile Legii 98/ 2016 privind atribuirea
contractelor de achizitie de produse si servicii cu modificarile si completarile ulterioare.

In cursul anulut 2017 au fost prezentate la viza de control financiar preventiv un numér
de 4.611 operatiuni i nu a fost inregistrata nici o operafiune refuzati la vizi .

16. BIROUL MARKETING - PROMOVAREA CERONAV

Pe parcursul anului 2017, Biroul Marketing a realizat urmitoarele activititi:
in data de 21 februarie 2017, Centrul Romén pentru Pregétirea si Perfectionarca
Personalului din Transporturi Navale - CERONAV a organizat la Bucuresti evenimentul

de lansare oficiala a proiectului european Danube SKILLS.



Evenimentul s-a desfasurat in prezenta partenerilor si a partenerilor strategici asociati din
proiect, precum si a numerosi reprezentanti ai unor organizatii nationale si europene de
prestigiu din domeniul navigatiei pe ape interioare.

Proiectul este condus de CERONAYV si are un consortiu alcatuit din 14 parteneri din 8 téri
(Germania, Austria, Slovacia, Croatia, Ungaria, Bulgaria, Serbia si Romaénia) si 7
parteneri strategici din Franta, Olanda, Belgia, Cehia si Germania si se va derula pe o
perioadd de 30 de luni, péna la finele lunii iunie 2019.

fn data de 23 februarie 2017, Centrul Romén pentru Pregitirea si Perfectionarea
Personalului din Transporturi Navale — CERONAYV a organizat evenimentul de lansare
oficiald a proiectului european GREEN DANUBE.

Lansarea proiectului s-a bucurat de o larga participare, incluzidnd partenerii si partenerii
strategici asociati din proiect, precum s§i reprezentanti ai unor organizatii nationale si
europene de prestigiu din domeniul navigatiei pe ape interioare.

Proiectul, al cirui lider este CERONAYV, are un consortiu alcatuit din 10 parteneri din 7
tari — Austria, Bulgaria, Croatia, Germania, Ungaria, Serbia, Roménia si 6 parteneri
strategici asociati din Ungaria, Serbia, Bulgaria, Roméania.

in data de 30 martie 2017, Centrul Roman pentru Pregitirca si Perfectionarea
Personalului din Transporturi Navale - CERONAYV a organizat la sediul din Galati primul
workshop de promovare a continutului noii Directive Europene privind recunoasterea
calificarilor membrilor de echipaj ce activeaza in sectorul navigatiei pe ape interioare si
integrarea navigatiei pe Dunére in solutii moderne de transport, care sd conducd la
reducerea costurilor si a impactului negativ asupra mediului inconjuritor.
Evenimentul a fost organizat in cadrul proiectului cu finantare europeand — Danube
SKILLS, condus de CERONAV.

in data de 31 martie 2017, Centrul Roman pentru Pregitirea si Perfectionarea
Personalului din Transporturi Navale - CERONAYV a primit vizita ambasadorului Statului
Kuweit la Bucuresti, Excelenta Sa, domnul Talal Mansour Alhajeri.

impreund cu delegatia care l-a insotit, Excelenta Sa, domnul Talal Mansour Alhajeri a
onorat invitatia Ministerului Transporturilor de a vedea facilititile de instruire din cele trei
sedii ale CERONAYV - simulatoarele de navigatie, masini navale, operare méarfuri lichide
in vrac, HUET (Helicopeter Underwater Escape Training), laboratoarele ECDIS
(Electronic Chart Display and Information System) si GMDSS (Global Maritime Distress
and Safety System).

Ambasadorul Talal Mansour Alhajeri a exprimat interesul §i intreaga disponibilitate a
autoritatilor kuweitiene pentru procesul de dezvoltare a relatiilor de colaborare dintre cele
doud state, CERONAV putind contribui la pregitirea profesionald a personalului care
opereaza in zona Golfului.



Programul Scoala Altfel

Centrul Romén pentru Pregatirea si Perfectionarea Personalului din Transporturi Navale —
CERONAYV si-a deschis portile pentru elevii din invitdmantul preuniversitar in cadrul
programului ,,Sd stii mai multe, sd fii mai bun!”, desfasurat in perioada 30 martic — 30 mai
2017.

Peste 300 de elevi, de la mai multe unitdti de Invatdmant din judetul Constan{a, au
participat la vizitele din cadrul programului de invitare alternativi la centrul de simulare
al CERONAYV si Baza de instruire si antrenament.

in perioada 16 — 17 mai la Huy, in Belgia, s-au desfasurat lucridrile celei de-a 11-a
Aduniri Generale a EDINNA (Education in Inland Navigation) — organizatia europeand
de  pregitire profesionaldi in  domeniul navigatiei pe ape interioare.
Agenda este de mare interes pentru membrii asociatiei si in special pentru Centrul Romén
pentru Pregitirea si Perfecfionarea Personalului din Transporturi Navale — CERONAYV,
care este unul din membrii fondatori ai acesteia.

Prezent in cadrul lucrdrilor, Directorul General CERONAYV, Ovidiu Sorin Cupsa —
Ambasador Maritim IMO si vicepresedinte EDINNA a avut o intilnire de lucru cu
Secretarul General al Comisiei Centrale pentru Navigatia pe Rin, Bruno Georges.

in cadrul intalnirii, dl. Ovidiu Sorin Cupsa a subliniat faptul ca implicarea CERONAYV in
proiecte europene a crescut constant, prin participarea sa la diverse proiecte care urmiresc
implementarea noii Directive Europene privind recunoasterea calificdrilor in sectorul
navigatiei pe ape interioare si integrarea navigatiei pe Dundre in solutii moderne de
transport, care sd conducd la reducerea costurilor si a impactului negativ asupra mediului
inconjuritor.

In data de 9 martie 2017, s-a desfasurat Programul Frasmus, in cadrul céruia, elevilor

preuniversitari din cinci tiri europene le-au fost prezentate in cadrul vizitarii Centrului
Roméan pentru Pregitirea si Perfectionarea Personalului din Transporturi Navale,
facilitdtile acestuia, simulatorul de nava, dar si aspecte importante ale transportului
maritim si ale traficului maritim.,

in data de 28 septembric Directorul general CERONAV, dl. Ovidiu Sorin Cupsa a
participat la intdlnirca Ambasadorilor Maritimi IMO, eveniment ce s-a desfasurat la sediul
Organizatiei Maritime Internationale (IMO), din Londra.

Directorul general al Centrului Romén pentru Pregitirea si Perfectionarea Personalului
din Transporturi Navale — CERONAV, dl.Ovidiu Sorin Cupsa, in calitatea sa de
Ambasador Maritim IMO a onorat invitatia lansatd de citre Secretarul General IMO,

Kitack Lim de a participa la eveniment.



Unul din scopurile acestei intalniri este si Ziua Maritima Mondial3, care se celebreazi in
ultima saptamana a lunii septembrie a fiecirui an, iar tema este ..Conectarea navelor,
porturilor $i oamenilor™, tema selectata pentru anul 2017,

In perioada 29 septembrie — 03 octombrie 2017, Centrul Roman pentru Pregitirea si
Perfec{ionarea Personalului din Transporturi Navale — CERONAV, a organizat cea de-a
71 —a Conferintd a International Association for Safety and Survival Training (IASST)
CERONAYV este una dintre cele mai prestigioase institutii de pregitire maritima din lume
si membru cu drepturi depline al International Association for Safety and Survival
Training, din anul 2004.

in 40 de ani de existentd, prin natura activitatii, CERONAV s-a concentrat asupra
pregatirii si perfectionarii personalului navigant, tindnd pasul cu ritmul accelerat pe care
I-a impus dezvoltarea cerintelor pietei, prin echipamente noi si competitive, aproape de
realitatea de la bord.

Acest eveniment reprezintd o certificare a pozitiei importante pe care CERONAYV o detine
in cadrul organizatiei, profesionalismul si evolutia constantd, probate prin optimizarea
standardelor de pregatire si indrumare practici, calitatea deosebitd a serviciilor de
instruire $i facilitatile moderne de care dispune.

Au fost transmise 10 comunicate de presa prin care s-au ficut cunoscute actiunile
CERONAV.

A fost intocmit planul anual de deplasari in strdindtate pentru anul 2017, inclusiv Nota de
Fundamentare inaintata Consiliului de conducere CERONAV.

intocmirea de raspunsuri la adresele primite din partea Ministerului Transporturilor
privind relatiile de colaborare ale CERONAV cu entitai din diverse state.

Intreaga activitatea derulata in cursul anului 2017 a fost in conformitate cu Strategia

aprobata de Consiliul de conducere §i actele normative in vigoare.

DIRECTOR GENERAL CERONAV
Presedinte al Consiliului de conducere

Dr. ing. Ovidiu Soxin Cupsa
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Catre

MINISTERUL TRANSPORTURILOR
CABINET MINISTRU

Aldturat va prezentam spre aprobare RAPORTUL ANUAL DE
ACTIVITATE al conducerii executive CERONAYV, aferent anului 2017.

Raportul a fost avizat de Consiliul de conducere CERONAYV, prin
Hotirarea nr. 5/27.02.2018.

Cu deosebita consideratiune.

RECTOR GENERAL

Dil. ing. Ovidiy)Sorip-Cupsasi.





